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1. Introduccio

1.1 Motivacio

El present document té com a punt de partenca la intencié primordial de dotar a la
Xarxa d’un full de ruta clar i d’uns objectius ben definits. Ha de permetre disposar
d’'un marc d’accions contretes que garanteixin un bon nivell d’assoliment d’uns
objectius consensuats i ben alineats amb I'ambit general de la tematica concreta i
també de les funcions que el Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya atribueix a
aquests tipus d’ens.

Té igualment la funcié d’aproximar a I’ens cap a un espai més concret en el marc de la
seva especificitat, entesa com una naturalesa clara i diferencial vers altres xarxes
tematiques; xarxes amb les que pot compartir ambits d’actuacié tot mantenint una
identitat propia i ben definida.

En ser un document amb pocs antecedents, exceptuant I'auditoria duta a terme per
Artimetria I'any 2008 en el moment de creacié de la Xarxa, cal destacar que per
primera vegada es planteja la necessitat d’establir el punt de partida d’un
funcionament ordenat i estratégic, del qual se’n puguin mesurar els avencos i
impactes. També vol ser un espai on tots els membres de la xarxa se sentin identificats,
recolzats i comodes; il-lusionats i motivats amb les perspectives de futur, a I’"hora que
ben dimensionats en les seves capacitats i realitats diverses, aixi com en les seves
expectatives.

El fet d’estar davant d’un document en certa mesura primigeni, que a més a neix en un
moment de gran incertesa (produit per I'estat de pandémia mundial), vol també ser un
document prudent i pords, que estableixi fites assequibles més que grans ambicions i
que permeti la seva adaptacid als canvis, tant d’intencions i prioritats per part dels
membres, com de |'entorn.

1.2 Marc conceptual?l

Establir un marc teoric inequivoc per referir-nos a I'ambit tematic dels museus
d’etnologia és una tasca de dimensions proporcionals als reptes que enfronta la propia
disciplina antropologica i els seus gliestionaments i transformacions internes; no és
I'objectiu d’aquesta introduccié. Menys si assumim que, probablement degut a una
arribada de l’antropologia a Catalunya més recent respecte d’altres paisos, la
configuracid actual d’aquest ambit de coneixement viu avui dia immers en un

1 Aquest marc conceptual s’ha construit a partir de les entrevistes realitzades als membres de la XME i de
|'assessorament del Dr. Eliseu Carbonell, antropoleg i professor de la Universitat de Girona i d’Omar Trujillo,
socioleg especialitzat en comunicacid i politica i DEA en antropologia per la Universitat de Heidelberg.



dinamisme conceptual encara obert. El propi concepte de patrimoni etnologic dificulta
la formulacié de consideracions tancades en tant els fenomens socials als quals fa
referéncia evolucionen permanentment. Cal advertir, també, que aquesta introduccié
no pretén, no pot, oferir respostes concretes als grans debats de la disciplina
antropologica i la seva relacié amb la tasca museistica; de fet ens trobem en un
moment en que la mateixa museografia s’allunya cada vegada més de I'ambit de les
certeses per passar al de la creacié d’espais de pregunta. Aixi doncs, aquest apartat
cerca simplement impregnar I'analisi dels museus, mateix que es concreta, des d’una
perspectiva de resposta al moment actual de la xarxa, en el marc estrategic posterior.

Malgrat tot, no podem obviar que estem davant d’un ens que es caracteritza per ser
un espai de confluencia de membres units precisament per aquesta tematica; una
caracteristica que obliga al seu abordatge, entenent que una reflexi6 minuciosa
requereix d’una tasca molt més profunda i académica, que correspon al propi ens i que
interpel-lara necessariament als seus membres continuament. Dit aix0 i partint de que
aquest Programa vol encabir 'accié, durant un periode de temps, de la Xarxa Tematica
de Museus d’Etnologia de Catalunya, resulta ineludible I'establiment d’un marc minim
que reculli algunes consideracions i dilemes que ajudin a enfocar, orientar i advertir
sobre la materia que vincula als membres de la Xarxa.

La tematica etnologica avoca als museus que la tracten a una geénesi de la seva
condicid significativament diferenciada vers altres punts de partenca com poden ser
els historiografics, arqueologics, artistics, etc. El procés de cada museu etnologic té una
historia particular, pero majoritariament, i concretament a Catalunya, amb més o
menys intensitat, troben el seu sorgiment en iniciatives locals, en el despertar de la
necessitat d’estudiar formes de vida que s’estaven perdent i de la ma de persones i
erudits estretament lligats a les seves comunitats, que comencen a aplegar col-leccions
d’objectes fent un esforg per articular al seu voltant un discurs fonamentalment social.
Probablement el discurs inicial es va situar en una visié heretada dels moviments
folklorics romantics referits sobre tot a les societats rurals i potser també a
determinats exotismes. Pero en la seva evolucié — especialment després dels anys de
dictadura, amb la creacid de diverses institucions especialitzades i I’'avenc¢ en certs
marcs normatius — comenga a adquirir forga i impuls un tipus de discurs basat en
col-leccions i espais museistics que, precisament pel seu arrelament al territori,
demostra ser decisiu en la recuperacié d’un patrimoni indispensable per comprendre,
interpretar i posar en valor diverses formes de vida del territori catala, amb tots els
seus conflictes i contradiccions. En aquest procés, destaca la declaracio del 2003 de Ia
UNESCO sobre el patrimoni cultural immaterial en el sentit de, d’'una banda, fer una
aportacid necessaria a la parametritzacido d’un terme estretament relacionat amb el
patrimoni etnologic — com és el del patrimoni immaterial — perd de l'altra, en el
despertar d’una certa tendéncia per singularitzar els territoris locals a través de relats,



objectes i practiques orientades fonamentalment a I'atraccid del turisme, sense que
formessin part d’una reflexié critica i profunda del seu sentit en el si de les seves
propies comunitats. En aquest context cal reconeixer I'aportacié importantissima de
molts museus etnologics catalans a les seves comunitats de referéncia i el seu rol
fonamental en la configuracié de la denominada nova museologia, arrel dels esforcos
de renovacié de molts d’ells. A I'hora, cal emfatitzar en la necessitat de continuar
reflexionant, malgrat les dificultats que imposa la propia materia, sobre el fons, el
sentit i la funcié dels museus etnologics.

L’antropologia com a camp del coneixement planteja ja alguns debats que obren en si
mateixos diverses reflexions interessants, situades al nivell d’'un tractament més
generic de la propia disciplina; podem esmentar els seglients: la consideracidé o no, de
I'antropologia com a ciéncia capag¢ d’establir posicions generalistes sobre la vida
cultural i humana; la nocié de societat en la seva relaci6 amb conceptes com el
d’individu, comunitat, nacié o estat; la nocid propia de cultura i la seva influéncia en
com els individus perceben el seu entorn; el paper del llenguatge en la formacio de la
cultura; el passat i les formes de mirar de manera conjunta passat i present, historia i
memoria; I'aplicabilitat de I’estetica a I'antropologia, entre d’altres. Altrament, com ja
s’ha esmentat, el patrimoni etnologic és una modalitat de patrimoni que ha costat més
de ser percebuda com a tal per la societat. A aix0 cal afegir que l'univers d’ambits
d’estudi del camp de I'etnologia no pot ser identificat com a quelcom estatic; les
formes de vida i el patrimoni que se’n deriva o les identitats que a través d’ell es
manifesten, no sén mai quelcom finalitzat, estan lligades a canvis i transformacions
continus i que, a més, sdn sempre particulars. En aquest marc de la propia tematica i
del concepte mateix de patrimoni etnologic es comprendra, que resulta altament
dificil, determinar un criteri Unic per a la seleccié dels topics els quals ha d’atendre un
museu d’aquesta tematica, especialment si reconeixem que en el vincle que s’estableix
entre comunitat i museu tot és individualitat, és a dir, reclama respostes singulars i
aquesta condicid de particularitat qliestiona tot tipus d’integracid tematica.

Atenent a la naturalesa particular de la matéria i partint de la nocié de patrimoni com
una construccié fonamentalment social, sorgeix la pregunta sobre qué és o no
susceptible d’ésser patrimonialitzat des d’una perspectiva etnologica, en funcié d’un
context historic, cultural, identitari, politic i socioecondmic determinat. En resposta a
aquest interrogant cal destacar, primer, que els museus etnologics representen un
gran valor social com a espais concebuts i dinamitzats a partir de la participacio de la
poblacié local, un tret distintiu que potencia la seva capacitat de contribuir en
processos de definicid de la identitat col-lectiva i de desenvolupament social, economic
i cultural. En segon lloc, que tenen la gran capacitat d’oferir un enfocament no lineal
de les formes de vida a través de l'aportacié de mirades transversals, diverses i
complementaries d’alld que patrimonialitzen. Aixd no implica evidentment una asépsia



en la presentacio, sind que requereix tot el contrari: assolir compromisos sobre els
gran problemes de la societat i sobretot establir dialegs amb la seva comunitat. El
sorgiment d’un museu etnologic a partir d’'una experiencia local, suposa un exercici de
consens entre comunitat i museu vers la representacié en que s’ha convertit la forma
de vida o la manifestacié que s’ha patrimonialitzat. Cal entendre aquest consens, pero,
com l'inici d’un dialeg permanent que pot donar pas a transformacions que posaran en
contradiccid els relats i els formats; una tensid util en tant instara a la renovacid
constant del sentit del museu i el seu conjunt d’elements patrimonialitzats.

En aquest sentit, és fonamental identificar els simptomes del cansament de la
comunitat local vers representacions enfocades a realitats que ja no ressonen i formats
que han deixat de provocar interes. El conjunt d’objectes, practiques i relats precisa
mantenir els seus significats i valors originals, perd al servei d’idees que provoquin
reflexions, evitant caure en atribuir un valor artificial al conjunt, forgat a suscitar
sentiments nostalgics a partir d’'imatges fragmentades i simulacres idealitzats que no
interpel-len a la societat, que no la fan reflexionar o que la confonen. Com aconseguir
que les poblacions actuals continuin considerant un referent el conjunt d’elements
representats als museus etnologics, quan aquests ja no formin part de la vivencia
quotidiana de persones que no els han experimentat? Cal preguntar-se com
aconseguir que els museus i col-leccions puguin resistir el pas del temps sense perdre
sentit per les seves comunitats de referencia i, més enlla, per continuar fent
aportacions als grans reptes de la humanitat.

Es I’ambit de les grans preocupacions de les persones on els museus d’etnologia tenen
la gran forca per esdevenir espais de reflexio sobre nocions particulars que les
comunitats necessiten construir per enfrontar-se als desafiaments d’'un mén cada
vegada més exigent. Espais de pregunta sobre les grans qliestions de la propia
disciplina antropologica en relacié amb l'individu i les comunitats: Qui som? Qué fem?
D’on venim? Cap a on anem? Perd també sobre els grans reptes del moén actual vers
glestions com el canvi climatic i les transformacions dels ecosistemes; noves
connexions entre ésser huma i entorn; repercussions i afectacions emocionals vers
situacions socials; secularismes, religions i intolerancies; identitats i diversitats;
migracions i interculturalitats; genere i feminismes; capitalismes, colonialismes,
patriarcats; noves violencies; ficcid, narrativa i representacions del fet social; fisicalitat,
performances i noves formes de representativitat; relacié entre ésser huma i maquina,
entre molts d’altres.

Els museus d’etnologia en general i els de Catalunya en particular, es troben (i aixi és
d’esperar) immersos en les exigéncies d’'un moén ple de preguntes i contradiccions, en
moviment i evolucid constant i amb velocitats i realitats molt diverses entre uns
contextos i d’altres. La capacitat potencial que els permet la seva tematica, front



d’altres formes de patrimoni, de tractar temes contemporanis que troben al centre de
les preocupacions de les persones implica un alt valor i a I’hora un repte constant que
obre molts interrogants. El primer, probablement, el de com o per on comengar a
interrogar. Aquesta qualitat atorga i adverteix al museu etnologic vers la seva
naturalesa complexa i interrogativa, profundament reflexiva i d’una aproximacié al
coneixement radicalment singular.

1.3 Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya

Per bé que una de les reivindicacions comunes per part de molts museus locals de
Catalunya és la necessitat d’actualitzar la llei de museus, la qual ha d’establir un nou
marc normatiu que guii les obligacions a les quals es troben sotmesos els seus titulars,
en l'actualitat el pla que ha influit més decisivament en les politiques museistiques de
Catalunya és Museus 2030. Pla de museus de Catalunya; un pla que té com a
antecedent el document publicat I’'any 2008, Pla de Museus de Catalunya 2008. El Pla
de Museus ha establert una serie d’estratégies nacionals per a la millora, entre
d’altres, de la capacitat del Departament de Cultura i de les diputacions de contribuir a
impulsar I'accio i les funcionalitats dels museus registrats de les comarques del Camp
de Tarragona i Terres de I'Ebre, Lleida i Aran i de Girona, aquests territoris s’han
estructurat en base a Xarxes territorials que desenvolupen una tasca de suport i de
foment de caracter transversal entre els museus membres.

D’altra banda, amb el Sistema Territorial del Museu Nacional de la Ciéncia i de la
Tecnica de Catalunya com a referent pioner, les xarxes tematiques, com és el cas de la
Xarxa de Museus d’Etnologia, van configurant progressivament un espai de
coexisténcia amb les xarxes territorials; un espai que els dona I'oportunitat de definir
I’ambit d’actuacié d’aquestes amb major concrecid, abandonant la funcié de foment
gue havien tingut des de I'etapa fundacional fins el 2014. Aixi doncs, les accions
empreses al llarg dels darrers anys han pogut atendre especificament la realitat i les
necessitats comunes dels museus membres, els quals, tot i la diversitat territorial i
estructural que presenten, comparteixen tipologies de col-lecci6 i de relat que
ofereixen un ampli ventall de necessitats i de linies de projeccié comunes.

Tan les xarxes tematiques com les xarxes territorials s’encabeixen de forma organica
en l'estructura del Sistema de Museus de Catalunya, definida pel Museus 2030. Pla de
museus de Catalunya, configurada pel conjunt d’equipaments museistics del pais i les
diverses estructures de suport, com sén el mateix Servei de Museus i Proteccié de
Béns Mobles, I’Agencia Catalana del Patrimoni Cultural, els ens de governanga i les
esmentades xarxes de museus.



Lseus [ sfructures de
= suport
Museu Nacional d"Art Servel de Museus |
de Catalunya (MMNAC) Proteccio de Béns Mobles
nstitucionals —
Museu Nacional d'Historia Agéncia Catalana
i Arqueologia de Catalunya del Patrimoni Cuttural
useus |
nacionals Museu de les Cigncies
i la Técnica de Catalunya Acord Nacional per als
(MNACTEC) museus de Catalunya
Concertacio i
Museu Nacional de Ciéncies govermanga Junta de Museus
Maturals de Gatalun‘ya de Cata]uwa
Inclou tots els museus e
useus de |
Catalunya Museus d'interas
nacional
Museus de suport
territorial anxes
tematiques
[~ quipaments
—— patrimonials
L Dbasics

Figura 1: Estructura del Sistema de Museus de Catalunya. Font: Museus 2030.

Atenent al Museus 2030. Pla de Museus de Catalunya, les funcions de les xarxes

tematiques es presenten com a I'agent que ha de permetre mancomunar funcions

propies de la gestid dels actius patrimonials i de la proposta de valor, com sén la

conservacid, documentacio, recerca i difusio de les col-leccions:

Constitucio de les col-leccions

Identificar els elements patrimonials que I’han de compondre i planificar una
politica d’adquisicions particular i comuna, establir els criteris de documentacio
i catalogacid comuns i implementar les eines informatiques i telematiques per
gestionar-les. Aquesta funcié es coordinara amb la direccié general competent
en materia de patrimoni cultural i sempre comptara amb el seu vistiplau, ates
gue sén necessaris uns criteris basics comuns a totes les xarxes.

Recerca

Coneixer els béns de les col-leccions, a partir d’'un programa de recerca on
constin una reflexid sobre I'objecte i els principals eixos de la recerca, els
potencials centres col-laboradors, una relacié de linies d’investigacid per dur a
terme. La recerca és una funcié prioritaria de tots els museus, i per tant, de les
xarxes tematiques.



e Difusio de les col-leccions i dels projectes de recerca
Donar a coneixer interpretacions d’interes sobre les col-leccions i els continguts
en els formats propis de I'acciéd museistica.

e Suport a la internacionalitzacié dels museus catalans

Com a dispositiu mancomunat, la xarxa dona a coneixer el patrimoni museistic
catala a l'exterior i facilita la introduccié de manifestacions de relleu de
I’exterior a Catalunya. Pot participar en els principals forums internacionals, fer
de pont de tendéncies museistiques i iniciatives d’interes i prendre part en
projectes europeus. La xarxa ha de facilitar als museus la seva implicacié, per
incorporar-los a xarxes o institucions internacionals, cercant acords bilaterals
amb museus similars.

2. Els museus de la Xarxa de Museus d’Etnologia de Catalunya

Les xarxes tematiques son agrupacions de museus acreditats i equipaments
patrimonials basics que articulen una visié de Catalunya en una determinada tematica
o especialitat des dels diferents ambits que composen el patrimoni cultural. La Xarxa
de Museus d’Etnologia de Catalunya (XME) esta conformada per 13 museus, els quals
es troben distribuits entre les quatre demarcacions dels pais, amb una amplia
representacio de I'ambit rural del Pirineu de Lleida i de Girona, del Camp de Tarragona,
de les Terres de I'Ebre i el Montseny, mentre que I'ambit urba hi té una representacio
menys quantiosa. Degut a I'absencia d’un museu nacional propi de I'ambit d’etnologia,
el museu que exerceix la funcié de capcalera és el Museu d’Historia de Catalunya.

1. Ecomuseu de les Valls d’Aneu Esterri dAneu
2. Museu Etnologic del Montseny Arbiicies
3. Museu Etnografic de Ripoll Ripoll
&. Muséu deraVal d’Aran Vielha
5. Museu de laVida Rural L'Espluga de Francoli
6. Museu Comarcal de la Conca de Barbera Montblanc

7. Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya Vilafranca del Penedes

8. Museu de les Terres de 'Ebre Amposta
9. Museu d'Historia de Catalunya Barcelona
10. Museu Etnolbgic i de les Cultures del mén de Barcelona Barcelona
11. Museu de la Mediterrania Torroella de Montgri
12. Museu de la Pesca Palamos
13. Museu d'Historia de la Immigracié de Catalunya Sant Adria de Besos

Figura 2: Elaboracid propia a partir de la informacio facilitada per I’oficina téecnica de la Xarxa.
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Figura 3: Elaboracid propia a partir de la informacio facilitada per la coordinacié técnica de la Xarxa.

La XME va néixer I'any 2008 comptant amb set membres, bona part dels quals, museus
ja molt fortament arrelats al territori i amb una clara vocacid de contribucié al
desenvolupament local. Al llarg dels anys d’existéncia de la Xarxa, aquesta va anar
incorporant nous membres fins assolir el volum actual. De fet, en el moment inicial, al
no comptar amb un museu nacional d’etnologia, la Xarxa no disposava de museu
capcalera, sind que aquesta funcidé era assumida des del mateix Servei de Museus i
Proteccié de Béns Mobles. Tant en els origens com en les progressives adhesions, les
motivacions principals que conduien als museus a formar part de la XME estaven
orientades cap a dos ambits principalment: d’una banda, accedir a linies de foment de
I'activitat propia dels museus d’etnologia com és el cas dels museus participants al
programa Parcs i Museus, els quals son museus que desenvolupen una intensa activitat
en el territori, d’altra banda, la possibilitat de treballar conjuntament en I'ambit de
conservacié preventiva, ja que les col-leccions d’etnologia precisen accions de
conservacié i restauracié especifigues de I'especialitat, les quals difereixen dels
materials arqueologics o de l'art. Finalment, molts dels museus cercaven també la
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capacitat que ofereix una estructura nacional d’accedir a nous recursos o oportunitats,
aixi com la possibilitat d’esdevenir un espai on compartir metodologies i solucions
davant dels reptes comuns que afronten els museus de I'ambit.

2.1 Titularitat i model de gestié dels museus membres

La major part dels museus membres de la XME son de titularitat municipal, per bé que
diversos d’ells sén ens autonoms publics. En els casos dels consorcis, aquests sén
conformats per ajuntaments diversos, aixi com els consells comarcals corresponents,
entre d’altres ens publics; mentre que les dues fundacions implicades son les del
Vinseum, publica, i la del Museu de la Vida Rural, la Unica entitat de titularitat privada
de la Xarxa.

Museus de la XME segons model de gestio

Gestio directa  ® Ens autonom public Fundacié Consorci

Figura 4: Elaboracio propia a partir de la informacio facilitada per I’oficina técnica de la Xarxa.

2.2 Estructura pressupostaria

La capacitat de projeccido de les xarxes tematiques de museus es veu directament
influida no només pel pressupost propi, sind per la capacitat estructural dels seus
membres des de la perspectiva economica i d’equip huma. La correlacié entre la
possibilitat de donar cobertura a les funcionalitats propies del museu i la de dur a
terme noves iniciatives o prendre part en el disseny, desenvolupament i seguiment de
propostes és proporcional, ja que la implicacidé en certs projectes de la Xarxa precisa no
només la dedicacid de temps per part de professionals del museu en qliestid, sind
també disposar de certes estructures o capacitat pressupostaria que han de permetre
la corresponsabilitzacié de I'impuls dels projectes.
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Despeses

En aquest sentit, la capacitat dels museus membres de la xarxa d’invertir en el

desenvolupament d’activitats ha avancat significativament des del 2015, passant del

19% al 28% el ja passat any 2018. Aquest és un indicador positiu sobre el

desenvolupament de certes facetes dels museus, ja que se’n despren que

progressivament estan assumint un major dinamisme i capacitat, per bé que

I’estancament que pateixen els equips (gairebé cap museu membre ha incrementat la

seva plantilla fixa al llarg dels darrers 15 anys, de fet, diversos dels membres han vist
els seus equips reduits sensiblement, en prop del 40% en alguns casos) és un problema

per a I'impuls de nous projectes de forma eficient.

Personal 38,72%
Aigua i energia 4,22%
Neteja 3,29%
Seguretat / Vigilancia 6,51%
Treballs de manteniment i lloguers d'edificis, instal-lacions i vehicles 4,01%
Régim interior i administracio 11,27%
Assegurances 0,49%
Despeses financeres 0,08%
Total despeses estructurals 68,59%
Edicié, comunicacid i difusid 7,32%
Gestid de col-leccions 4,81%
Produccid i acollida d'exposicions temporals i/o itinerants 6,21%
Acci6 cultural i educativa 6,34%
Projectes de recerca 0,58%
Altres 3,36%
Total despeses activitats museologiques i difusio 28,61%
Edificis, instal-lacions i vehicles 1,90%
Exposicié permanent 0,89%
Adquisicié d'objectes per a la col-leccié 0,01%
Total despeses inversions 2,80%

Figura 5: Elaboracio propia a partir de la informacié facilitada per I'oficina técnica de la Xarxa. S’ha optat per

excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la realitat de

la Xarxa.
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Distribucio de la despesa en els museus membres

de la XME (2018)

2,80%

—~—

28,61%/

\ 68,59%

Total despeses = Total despeses Total despeses
estructurals activitats museologiques inversions
i difusio

Figura 6: Elaboracidé propia a partir de la informacié facilitada per la oficina téecnica de la Xarxa. S’ha optat per

excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la realitat de

la Xarxa.

Ingressos

A diferencia de la majoria de museus locals del pais, la mitjana de la procedencia dels

ingressos dels museus membres de la xarxa només es correspon en dues terceres parts

a les aportacions dels titulars, mentre que el percentatge d’ingressos externs,

corresponents a subvencions i patrocinis, entre d’altres, és quatre vegades superior a

les xifres habituals de la majoria de museus.

Aportacions dels titulars 68,59%
Drets d’entrada 2,78%
Activitats 4,05%
Vendes 1,29%
Lloguer d’espais 0,08%
Altres ingressos propis 1,54%
Total d’ingressos propis (exceptuant les aportacions dels titulars) 9,73%
Subvencions 9,19%
Patrocinis 10,16%
Altres ingressos externs 2,33%
Total ingressos externs 21,68%

Figura 7: Elaboracié propia a partir de la informacid facilitada per I'oficina técnica de la Xarxa. S’ha optat per

excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la realitat de

la Xarxa.
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Distribucio dels ingressos dels museus membres
de la XME (2018)

21,68%

9,73%

68,59%

Aportacions dels titulars
Total ingressos propis (exceptuant les aportacions dels titulars)
= Total ingressos externs
Figura 8: Elaboracié propia a partir de la informacio facilitada per I'oficina tecnica de la Xarxa. S’ha optat

per excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de
la realitat de la Xarxa.

2.3 Les col-leccions dels museus

Els museus membres de la XME, una vegada més obviant el museu capgalera, acullen i
conserven més de 172.000 items. Dels 12 museus, la meitat tenen el 100% dels béns
de la col-leccid inventariats, mentre que gairebé tots els restants tenen més del 80%
del fons inventariat. En I'ambit de fotografia del fons, el percentatge també és
destacat, mentre que les tasques de digitalitzacid i accessibilitat encara resten
pendents d’executar en bona part (vegeu la Figura 9).

Entre el 2014 i el 2018 els museus membres de la xarxa han acollit prop de 10.000
nous item, mentre que només se n’han inventariat uns 2.000 al llarg d’aquest mateix
periode de temps. En qualsevol cas, cal tenir present que aquests ingressos regulars
gue reben molts museus locals, com a equipaments patrimonials de referéncia en
I'ambit municipal i comarcal, dificulten avancar en el percentatge de la col-leccié
degudament inventariada, fotografiada i digitalitzada.
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Percentatge d'objectes de les col-leccions sobre
estat del registre, inventari i accessibilitat

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Objectes Fitxes Fitxes amb Fitxes Fitxes
registrats d'inventari fotografia digitalitzades  accessibles a
internet

Figura 9: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per part del Servei de Museus. S’ha optat per
excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la realitat

de la Xarxa.
Mitjana de I'estat del registre, inventari i
accessibilitat de les col-leccions

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Objectes Fitxes Fitxes amb Fitxes Fitxes

registrats d'inventari fotografia digitalitzades  accessibles a
internet

Figura 10: Elaboracié propia a partir de la informacié facilitada per part del Servei de Museus. S’ha optat per
excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la realitat
de la Xarxa.

En contrast amb les xifres absolutes d’objectes de les col-leccions (Figura 9), la mitjana
de l'estat de registre, documentacid, fotografia i accessibilitat del conjunt dels 12
museus ens ofereix una imatge diferent i igualment significativa: proporcionalment, la
majoria de museus disposa d’un bon estat de registre, documentacié i fotografia,
mentre que |'accessibilitat digital és la tasca pendent generalitzada entre gran part dels
museus membres.
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2.4 Segmentacio dels museus

El sistema de classificacio de I'estat i desenvolupament dels museus, mitjangant
aquestes eines objectives, pretén establir els cinc parametres que segueixen a la Figura
11, el volum de despesa anual? la quantitat de persones contractades de forma
indefinida, el volum d’objectes de la col-leccié de I'’equipament, els metres quadrats de
superficie de I'edifici i el nombre de visitants (sense incloure persones usuaries
d’activitats, cosa que pot fer variar sensiblement les xifres respecte al total de
persones usuaries de certs museus). Aquests usuaris restants, especialment
significatius en el cas que ens ocupa (el passat 2018 van representar el 30,26% del total
de destinataris dels museus de la XME) és analitzat a la Figura 13.

Segons aquest sistema de classificacid i basant-nos Unicament en les dades de les quals
disposa el Servei de Museus i Proteccio de Béns Mobles, distingim els museus en cinc
mides, grans, mitjans-grans, mitjans-petits, petits i petits al limit de la sostenibilitat
(vegeu la taula per a consultar la mitjana de cada segment). Segons aquests
parametres, els museus membres de la XME, elidint el Museu d’Historia de Catalunya,
sén majoritariament mitjans grans (50%), una proporcié molt superior a la mitjana dels
museus de Catalunya, que es troba en un 30% aproximadament, mentre que els
restants es concentren entre mitjans-petits i petits principalment, sent Unicament el
Museu Etnologic i de les Cultures del Mdn de Barcelona el que es pot emmarcar en el
grup de museus grans. A la Figura 11 els trobeu ordenats de més gran a més petit.

Despeses . Superficie .. .
Museu T Personal Objecte coberta Visitants®  Usuaris*
- fix s amb 2018 2018
I’exercici 2017 .
extensions
Museu Etnologic i 3.287.252,92 € 14 76.500 7.929 61.053 94.013
de les Cultures del
Moén
VINSEUM. Museu 807.257,65 € 16 22.000 5.886 31.478 44.593
de les Cultures del
Vi de Catalunya
Museu de les 466.077,84 € 9 31.396 4.222 21.206  21.206°
Terres de I'Ebre
Museu de la Pesca 541.107,00 € 9 7.500 1.569 41.565 64.483

2 En els casos de gestid directa, com és el de la majoria d’equipaments en que el titular és I’Ajuntament, és habitual
que el capitol I, entre d’altres, no es puguin desglossar facilment, desdibuixant el total de despesa real del museu en
qliestio.

3 El Servei de Museus i Béns Mobles estableix els visitants de I'exposicié permanent com a parametre especific per a
la segmentacid per trams, motiu pel qual s’exposa en aquesta graella.

4 Tot i que no és un parametre per a la segmentacié per trams, s’ha optat per indicar el nombre d’usuaris dels
museus i les seves extensions (tan visitants com persones participants en activitats organitzades pel propi museu),
amb I'objectiu de posar en valor el pes de les activitats en la manera de relacionar-se amb els destinataris que tenen
els museus etnologics i que va més enlla dels visitants a I’exposicioé temporal.

5 El Servei de Museus i Béns Mobles no disposa de les dades corresponents a aquest equipament, motiu pel qual
només s’ha pogut reflectir la xifra de visitants.

17



Museu de la Vida 499.140,00 € 8 5.062 4.359 17.257 25.074
Rural

Museu Etnologic 365.764,58 € 6 4.967 1.614 17.647 26.403
del Montseny

Museu de la 199.376,69 € 7 1.463 1.749 28.946 38.445
Mediterrania

Museéu dera Val 225.072,80 € 4 3.200 2.113 14.409 15.274
d'Aran

Museu Etnografic 198.849,88 € 4 9.216 2.321 19.791 34.265
de Ripoll

Ecomuseu de les 202.000,00 € 5 1.806 1.035 5.919 9.788
Valls d'Aneu

Museu Comarcal 104.832,85 € 4 7.500 2.206 6.265 6.265°
de la Conca de

Barbera

Museu d'Historia 181.907,65 € 1 2.260 725 7.250 11.341

de la Immigracio

de Catalunya

Total 7.078.639,86 € 87 172.870 35.728 272.786 = 391.150
Figura 11: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles. S’ha
optat per excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor fotografia de la
realitat de la Xarxa.

Les xifres corresponents al personal fix son un indicador relatiu de la mida dels equips
del museu, ja que cada vegada més habitualment trobem perfils amb contracte
temporal o bé funcions externalitzades, de manera que l'equip de diversos dels
museus esmentats en realitat compta amb un major capital huma disponible.

Museus de la XME segons trams

2 1

Grans = Mitjans - grans Mitjans-petits Petits

Figura 12: Elaboracid propia a partir de dades facilitades pel Servei de Museus i Proteccié de Béns Mobles.
S’ha optat per excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor
fotografia de la realitat de la Xarxa.

6 El Servei de Museus i Béns Mobles no disposa de les dades corresponents a aquest equipament, motiu pel qual
només s’ha pogut reflectir la xifra de visitants.
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Finalment, una de les xifres que també s’empra per classificar la dimensid de I'activitat
dels museus és el nombre de visitants a I’exposicié permanent i temporals. El total de
visitants dels 12 museus membres de la Xarxa el passat any 2018 es troba en 272.786.
Aquesta xifra és la més elevada en la historia de la Xarxa amb molta diferéncia, encara
que cal tenir present que la Xarxa ha anat incorporant nous museus progressivament al
llarg de la seva trajectoria.

En qualsevol cas, cal que tinguem present que a la comparativa d’usuaris i visitants a
partir d’aquest any 2020 s’haura d’abandonar la comparativa en xifres absolutes per
passar a una metodologia basada en xifres relatives, degut a les dificultats per
mantenir I'activitat que ha generat la pandéemia de la Covid19 i la transformacio de les
logiques i dinamiques de participacio cultural que ha suposat i que encara, a hores
d’ara, es desconeix quin impacte tindran.

Per franges d’usuaris (comptant tan aquelles persones que han visitat I'exposicid
permanent o temporal com aquelles que han participat en qualsevol activitat del
museu en questio), prop de la meitat dels museus membres es troben en la forquilla
entre 25.000 i 50.000 persones usuaries anuals, mentre que prop de la meitat restant
no superen el llindar dels 25.000, finalment, dos museus de la xarxa es troben per
sobre dels 50.000 usuaris.

Museus de la XME segons num. d'usuaris (2018)

= >10.000 10.000 - 25.000 25.001 - 50.000 <50.000

Figura 13: Elaboracid propia a partir de les dades facilitades pel Servei de Museus i Proteccioé de Béns Mobles.
S’ha optat per excloure les dades corresponents al Museu d’Historia de Catalunya per oferir una millor
fotografia de la realitat de la Xarxa.
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2.5 Estat actual de cobertura de les funcions que desenvolupen els museus

L’estat de cobertura de les funcions d’'un museu pot orientar sobre els beneficis que li
pot aportar el desplegament d’iniciatives com les que pot impulsar la Xarxa, partint de
la premissa que a més cobertura de les funcions d’un museu, més capacitat tindra per
participar de forma activa en els programes que vulgui impulsar la Xarxa en el futur.

Aixi doncs s’han mesurat per una banda el grau de cobertura de les funcions propies

d’un museu’, com la disponibilitat i actualitzacié d’instruments de gestid, direccid i
planificacio.

Funcions relatives als actius patrimonials

Assessorament
Serveix externs
Materials i instruments
Comunicacio projeccio

Diagnosi
Formacio

CONSERVACIO - RESTAURACIO

CONSERVACIO - ESTUDI | RECERCA
CATALOGACIO | DOCUMENTACIO

REGISTRE

GESTIO DE LA DOCUMENTACIO | LA INFORMACIO

La cobertura és precaria i requereix de la tipologia d’accié en interseccioé per millorar

La cobertura és optima o no es requereix la tipologia d’accid en interseccio per a millorar

Figura 14: Elaboracio propia a partir de la informacié recollida mitjangant qliestionari de diagnosi implementat
entre maig i juliol del 2020.

Es evident que la funcié de restauracié és la que presenta un nivell més precari de
cobertura, sent les accions de suport mitjancant serveis externs, materials i
instruments i formacio les identificades com a més adients per millorar la cobertura de
la funcio; s’identifiquen també la diagnosi i la comunicacié en aquest grup d’accions
de millora tot i que de manera menys destacada. Aquest fet diferencial vers altres
funcions es pot explicar pel fet de ser museus amb col-leccions que es composen

7 Les funcions diagnosticades van ser les definides pel Mapa de Museus de Catalunya com a parametres
de referéncia per planificar els equips de gestid de la gran diversitat d’equipament museistics de
Catalunya en tots els graus de complexitat funcional: des dels més grans, que tenen professionals més
especialitzats, fins als més petits que tenen professionals més polivalents.
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d’objectes molt diversos i peculiars a on sovint no es facil trobar protocols o expertesa
vers el seu tractament, a més de requerir instrumental a vegades molt especialitzat; un
fet que també repercuteix en dificultats a I'hora de defensar la necessitat de fer
inversions en la restauracid i conservacié de determinats objectes. També s’apunta
gue el fet de tenir plantilles tan reduides en alguns casos, fa que sigui molt dificil
atendre, amb els recursos humans disponibles, aquesta funcié. Destaca també, de
forma menys generalista, la catalogacio i documentacié com a funcidé que requereix de
forma més evident materials i instruments adequats i eficients per millorar en la
cobertura de la funcid, aixi com, tot i que de forma menys marcada, accions de
formacid i el suport de serveis externs.

Funcions relatives a la proposta de valor

Assessorament
Serveis externs
Materials i instruments
Comunicacio projeccio

Diagnosi
Formacié

PRODUCCIO DE SERVEIS | ACTIVITATS

DISSENY | PRODUCCIO MUSEOGRAFICA
PLANIFICACIO | GESTIO SERVEIS EDUCATIUS
COMUNICACIO PROPOSTA DE VALOR

GESTIO DE PUBLICS

INFORMACIO | ATENCIO PUBLICS SERVEIS AUXILIARS
ACCIO COMUNITARIA

La cobertura és precaria i requereix de la tipologia d’accioé en interseccié per millorar

La cobertura és optima o no es requereix la tipologia d’accié en interseccio per a millorar

Figura 15: Elaboracié propia a partir de la informacié recollida mitjangant qliestionari de diagnosi implementat
entre maig i juliol del 2020.

La concentracio de déficit en la cobertura de les funcions en aquest ambit es concentra
en la comunicacié de la proposta de valor i |a gestié de publics a on I'assessorament i
el suport per part de serveis externs son les accions que més s’identifiquen com
adients per millorar aquestes cobertures. També, com a accions de millora,
s’identifiquen la comunicacid i projeccid, en I'ambit de la comunicacié de |la proposta
de valor i la formacié en materia de gestié de publics a la que s’afegeix, tot i que de
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manera menys destacada la diagnosi i els materials i instruments, en aquets ultim en
referéncia a disposar d’un instrumental més agil pel registre de visitants. Destaca certa
homogeneitat en la seleccio de la funcié d’accid6 comunitaria com un area de
cobertura precaria que pot millorar amb totes les opcions d’accions, sent més
marcades les accions de formacid i el suport de serveis externs. En tot cas queda pales
gue l'accié comunitaria requereix diverses accions de millora per tal de tenir una
cobertura optima. La comunicacié també s’identifica com a accié adient per la millora
en la cobertura de les funcions de produccié de serveis d’activitats. De manera menys
destacada trobem que la funcidé de planificacid i gestié de serveis educatius presenta
una lleugera identificacié de les accions d’assessorament i formacié com a adients per
millorar la seva cobertura. En un altres sentit, destaca la funcié de informacio i atencié
als publics i serveis auxiliars com una funcié que en general s’identifica amb un bon
nivell de cobertura i relativament poques accions de millora necessaries en comparacié
amb altres comunitats de museus. Probablement, les estructures dels membres de la
Xarxa, en veure’s avocades a que el seu personal cobreixi directament una diversitat de
funcions (entre elles la d’atencio al public), acaben per donant un servei proxim que es
valora positivament pels publics, malgrat la situacio sigui producte de la precarietat de
personal. Tot i aixi, encara que de forma menys destacada, s’identifica la formacié com
a una accié que pot millorar la cobertura d’aquesta funcié.

Funcions relatives a la direcci6 i geréncia

Assessorament
Serveis externs
Materials i instruments
Comunicacio Projeccid

Diagnosi
Formacio

DIRECCIO - GERENCIA

GESTIO | ADMINISTRACIO COMPTABLE
CONTRACTACIO | GESTIO JURIDICA.

GESTIO DE RECURSOS HUMANS

MANTENIMENT DE LES INSTAL-LACIONS | NETEJA
SEGURETAT | VIGILANCIA

La cobertura és precaria i requereix de la tipologia d’accié en interseccié per millorar

La cobertura és optima o no es requereix la tipologia d’accid en interseccio per a millorar

Figura 16: Elaboracio propia a partir de la informacié recollida mitjangant qiiestionari de diagnosi implementat
entre maig i juliol del 2020.
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L’assessorament i la formacio és I'accié de millora per la cobertura de funcions en
I'ambit de la direccid i la geréncia, identificada com a més adient en termes generals.
L'assessorament destaca especialment adient en funcions de direccié i geréncia,
contractacio i gestio juridica i seguretat i vigilancia. En el cas de la formacid
s’'identifica com a adient per la millora de la cobertura de la funcié de gestio i
administracié comptable i contractacid i gestio juridica, seguides aquestes dues, amb
menys rellevancia per la seguretat i vigilancia. Aquesta Ultima és la que presenta un
nivell més baix de cobertura i la que requereix de més accions de millora. Tot i aixi, les
funcions en general de direccid i gerencia, en relacié als altres dos grups de funcions,
no destaquen per una cobertura especialment baixa, amb les excepcions abans
ensementades.

Grau de disposicio o actualitzacié d’instruments de gestio planificacio i direccid

12

10

= No dispoible

Elaborat o actualitzat amb
posterioritat al 2016

M Elaborat amb anterioritat al
2016

x
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El grafic demostra que en materia de comunicacié marqueting i gestiéo de publics i
plans d’accessibilitat s’ha avancat molt poc des d’una perspectiva estratégica en tant
son pocs els museus que disposen d’un document de gestid en aquest ambit. En una
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proporcid menor passa una cosa semblant en materia de plans de manteniment i
neteja. Quant a conservacid preventiva també s’observa cert déficit tot i que, encara
gue en molts casos mitjancant documents menys actualitzats, és un area en la que s’ha
avancat més. En materia de planificacio estrategica orientada cap al funcionament
global del museus i els seus serveis (com I'educatiu i el programa d’activitats) es veu
una clara concentracié d’esforcos que, tot i presentar encara déficits aquests son
menys destacats a més de ser evident el nivell d’actualitzacié que presenten aquests
instruments; un fet que demostra el dinamisme d’aquestes estructures i una reflexio i
adaptacid constant dels seus serveis. Per raons evidents, el projectes museologics i
museografics presenten menys nivell d’actualitzacid i els déficits son aillats.

2.6 Organigrama de la XME

L'organitzacio de la Xarxa, en el moment de la seva creacid, es limitava a la
programacié de quatre trobades anuals, en una frequéncia trimestral, tot i aixo, el
creixement en membres, que actualment dobla el nombre inicial, ha conduit a la
creacid de certes comissions o grups de treball, encarregades d’impulsar el
desenvolupament de projectes concrets.

D’altra banda, el Museu d’Historia de Catalunya, com a museu capgcalera, exerceix la
direccid, secretaria i coordinacié de la Xarxa, a carrec de la mateixa directora de la
institucio i d’'un carrec tecnic responsable de la gestidé i coordinacié de I'organisme.
L’organigrama segueix amb el plenari de la Xarxa, conformat per les direccions dels
museus membres o qui aquestes hagin delegat. Finalment, els projectes que el plenari
de la Xarxa aprova son desenvolupats per part d’'una representacid del conjunt de
museus membres, la qual pot comptar també amb la participacié de persones externes
expertes en I'ambit de treball.

3. Accions empreses per la XME amb anterioritat

En el moment de la creacid, la xarxa es trobava formada per set museus, moment en
gue es va dotar d’un pressupost especific considerat adequat per a la dimensid de la
Xarxa. Tot i aix0, la posterior ampliacié de la Xarxa fins a 13 membres, aixi com la
reduccio del pressupost assignat, han dificultat el desenvolupament de certes accions
gue, en comparacié amb les possibilitats que oferia el reduit grup de membres original,
han fet que la Xarxa hagi vist minvada sensiblement la seva capacitat de generar
impacte en cada museu de forma individual.
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En els primers compassos de la seva existéncia es va encarregar una auditoria externa®
dels museus membres que constava d’un analisi relativament exhaustiu de multiples
facetes de les funcions dels museus, especialment en els ambits de conservacié,
adquisicio, publics i activitats, entre d’altres. D’altra banda, la funcié de la Xarxa es
centrava en el foment de I'activitat dels membres, cosa que tenia un impacte directe
destacat, perd que probablement quedava més diluit com a conjunt.

Arrel de diverses sol-licituds d’adhesié rebudes, es van anar aplicant de manera
espontania alguns criteris minims per acceptar noves integracions a la Xarxa, la qual va
créixer fins als 13 museus que la conformen actualment. Recentment, I'adhesio a la
xarxa s’ha formalitzat mitjancant un conveni entre el Museu d’Historia de Catalunya i
el titular de cada museu, per bé que al llarg dels primers anys de trajectoria de la xarxa
aquest pas només es duia a terme a través d’acord verbal.

Tot i que al llarg dels primers anys d’existéncia de la Xarxa no es va precisar el treball
en comissions o grups de treball, el Programa Parcs i Museus ja va comportar, de
manera intrinseca, la creacid d’un grup diferenciat, compost pels museus beneficiaris
del programa que en general en fan una bona valoracié i treballen per ampliar
'impacte a més museus membre. Més recentment, els projectes en via de
desenvolupament com és el cas de la politica d’adquisicions comuna o el Thesaurus
han precisat la creacié de grups de treball nous que intenten orientar els treballs cap
allo que permeti un impacte tangible en els museus membres. Amb anterioritat, altres
projectes han estat liderats per un museu membre amb interés especific per un camp
en concret i executat en col-laboraciéo amb altres museus amb interessos comuns, com
pot ser la primera fase de recerca aplicada en el camp de la transhumancia.

Destaquen algunes accions que han deixat també impacte en els membres com és la
compra del fons Pons al 2019, que va suposar no només la capacitat d’incorporar
peces a les col-leccions, sind la sensacio d’un treball col-lectiu fructifer i ben coordinat.
Des d’aquesta vesant de benefici comu, es percep positivament la reforma de la
cambra d’anoxia de Ripoll i més recentment I'actual acci6 Memories de pandémia, a
la que s’han sumat també museus de la Xarxa d’Historia i Monuments. S’han destacat
també activitats diverses d’intercanvi de coneixement tan en el marc dels propi
membres com en relaci6 amb altres agents, com les jornades de treball de Parcs i
Museus.

D’altra banda, la Xarxa i els museus membres han impulsat exposicions temporals
conjuntes, com Els Paisatges a Taula. En tot cas, les costos economics d’aquest tipus

iniciatives han estat molt elevats, obtenint un baix retorn a nivell de visibilitat, la qua
d’ t h tat molt elevats, obt tunb t Id bilitat, | I
cosa ha derivat en la necessitat de reflexionar sobre un replantejament d’aquests tipus
d’accions.

8 Duta a terme per 'empresa consultora Artimetria I'any 2008.
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Aquest seguit d’actuacions han constituit I'ambit d’accid de I'ens i de relacid i presa de
decisions dels seus membres. Deixen constancia del recorregut que s’ha transitat i
d’alldo que els membres valoren més favorablement i aquelles actuacions que han
aportat aprenentatges, malgrat considerar-se que hi ha evidéncies sobre que algunes
requereixen una reflexio més profunda sobre com poden impactar de forma clara en
els museus o que requereixen un replantejament.

A nivell global, la valoracié dels membres vers I'impacte que ha tingut el fet de formar
part de la Xarxa per al seu museu, oscil-la entre una puntuacio (d’una forquilla d’1 a 5)
de 3 (50%) i 4 (30%); uns valors que demostren certa tendéncia a que cal considerar
més profundament les actuacions i que s’identifiquen millores i aspectes en els que cal
avancar. Aquesta tendéncia és molt més evident en la valoracié vers el sistema
d’organitzacié de I'ens; el 60% puntua amb un 3 sobre 5 el sistema actual i el 30% i
atorga 2 punts; és un ambit en el que s’ha de treballar a fons. Finalment, quant els
mecanismes de participacid trobem unes dades semblants, més mesurades i
repartides; un 20% atorga a aquest ambit 2 punts, el 50% ho valora amb 3 punts i un
altre 20% el valora amb 4 punts (sempre sobre una valoraci6 maxima de 5 punts). La
resta de puntuacions sén aillades.

4. Sintesii conclusions

Els museus membres de la Xarxa de Museus d’Etnologia de Catalunya conformen un
entramat d’equipaments amb una amplia preséncia i representacid territorial, cosa
qgue li proporciona un elevadissim valor des de la perspectiva de la conservacio,
sensibilitzacié i difusié de la diversitat cultural i de formes de vida de Catalunya, des
del Pirineu fins al delta de I'Ebre, des de la Costa Brava fins al Camp de Tarragona.
Aquesta diversitat, especialment en el marc de la tematica antropologica en si mateixa,
és constitutiva de la seva gran riquesa i a I’'hora un repte constant de replantejament,
pregunta i dialeg amb la comunitat de referéncia; un repte producte de la gran
complexitat de la mateéria que treballen aquests museus, en el marc de I'encarrec
social que els dona sentit. En aquesta linia, malgrat reconeixer que I'accié comunitaria
podria tenir més impacte disposant dels medis adients, la majoria dels museus
membres duen a terme una intensa i creixent activitat comunitaria, en interaccido amb
la societat local i de dinamitzacid territorial. No en va, és una Xarxa que agrupa un
nombre destacat de museus que actualment sén Museus de Suport Territorial, com
son el Museu de les Terres de I'Ebre, el Museu Etnologic del Montseny, 'Ecomuseu de
les Valls d’Aneu i el Museu de la Mediterrania.

La Xarxa, en la seva fase originaria, complia una funcié de foment que, posteriorment,
es va reconfigurar en el marc de la nova definicié de les politiques museistiques
nacionals. Aixi doncs, a partir de I'any 2015 aproximadament, la xarxa abandona
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parcialment la funcié de foment i avanga progressivament en la definicié de projectes
especifics que es desenvolupen de forma cooperativa entre els membres, comptant
aixi mateix amb externalitzacions per al desenvolupament de certes iniciatives
concretes. Tot i aix0, el programa Parcs i Museus segueix basant-se en una aportacio
economica anual, mitjancant la qual cada museu beneficiari desenvolupa les accions
en cooperacié amb el Parc Natural de referéncia que considera oportunes.

En I'acompliment quotidia de les seves funcions individuals, s’observa una consciéncia
clara vers els ambits en els que aquestes funcions presenten cobertures precaries aixi
com l'experiencia suficient per identificar les accions que poden contribuir a que
aquesta cobertura sigui més optima. Els deficits es concentren en funcions de
conservacid i restauracio (una area d’alta especificitat per la tematica mateixa de les
col-leccions), aixi com en materia de comunicacié i difusié de les seves propostes de
valor cap a la ciutadania. Certa precarietat general també en I'ambit dels equips
humans agreugen els déficits identificats i fa necessaris diversos suports, especialment
en mateéria d’assessorament i formacié que permetin que les funcions de direccid i
geréncia siguin més eficients i permetin una millor planificacié en el mitja i llarg
termini.

En la seva trajectoria fins el moment actual la valoracié que rep la xarxa permet
identificar els diferents recorreguts de millora que sén necessaris per avancgar cap a un
funcionament més ben valorat, especialment pel que fa als sistemes d’organitzacié i
participacié en els que s’ha de treballar. Malgrat aixo s’identifiquen accions que han
tingut un impacte clar en els museus i que donen pautes de per on I’ens avanga de
forma més eficag; sens dubte elements que orienten sobre el recorregut a seguir.
Aquest elements (identificats no només en termes quantitatius sind mitjangant la
recollida de percepcions qualitatives i propostes realitzades pels membres), sén
I'anima dels apartats que constitueixen el marc estratégic del present programa
d’actuacions aixi com el seus sistemes de governanca i seguiment.

5. Marc estratégic

La missié de la Xarxa de Museus d’Etnologia de Catalunya és liderar processos de
treball col-lectiu i mancomunat entre els membres que facilitin la restitucio,
constitucié® i interpretacié del patrimoni etnologic, tan material com immaterial,
expressat a través de les col-leccions, les propostes de valor dels museus i la seva
activitat; tot aportant la perspectiva de les identitats de les comunitats, com a part
intrinseca de la diversitat cultural del pais, aixi com la seva capacitat d'accié en el

9 Entenent com a constitucio tot allo que envolta la gestié optima dels actius patrimonials etnologics i que inclou la
seva correcta documentacio i registre, la conservacio i restauracié de col-leccions i totes les accions que siguin
menester per garantir la seva salvaguarda.
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territori, tal com determina la LLEI 9/1993, de 30 de setembre, del patrimoni cultural
catalai Museus 2030. Pla de museus de Catalunya.

En aquest marc, vol esdevenir espai de referéncia cultural, considerant la complexitat
de la societat catalana, mitjancant el desenvolupament d’estrategies que augmentin la
preséncia dels museus etnologics, i altres agents afins, i la seva contribucié i a I'avencg
de la societat, aixi com la projeccié d’aquestes contribucions més enlla de I'entorn
territorial catala.

Per assolir-ho estableix uns objectius alineats amb les funcions de les xarxes territorials
definides a Museus 2030. Pla de museus de Catalunya i emmarcats en un codi de
valors definits per la seva voluntat de:

Cooperacié entre els membres de la Xarxa i amb I'entorn;

e Lideratge en I'ambit de les reflexions i la innovacié en matéria d’etnologia i
museus, aportant la perspectiva de la diversitat cultural i d’identitat i atenent
la contemporaneitat dels discursos dels museus d’etnologia en relacié als
reptes de la societat actual;

e Transparencia en la gestid i aplicacio de les accions de I’ens i voluntat de retorn
de la inversid publica a la ciutadania;

e Empatia, adaptabilitat i capacitat de reaccié davant de les diverses necessitats
dels membres i les inquietuds de la societat;

e Agilitat en la presa de decisions i el disseny d’estratégies viables, graduals i
d’una progressio sostinguda.

Cal entendre la missid, visido i valors de la Xarxa aqui definits com a principis
transversals a tots els objectius, linies de desenvolupament i accions que es posin en
marxa al llarg dels propers 4 anys. Son I’ADN de la Xarxa i han d’impregnar totes les
seves actuacions, tant en el marc del proposit global de I'actual Museus 2030. Pla de
muses de Catalunya, que determina una clara direccio de tot el sistema cap el museu
social (inclusiu, divers, obert, participatiu, entre altres), com en el marc particular de la
Xarxa definit en aquest document.
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En aquest marc, la xarxa estableix un conjunt d’objectius i linies de desenvolupament
gue respon a l'estructura seglient:

/| OBJECTIU ESTRATEGIC

Objectius Programatics \ Linies de desenvolupament

Basats en les funcions que el Desglossament dels Objectius
Museus 2030. Pla de Museus de Programatics en linies de

Catalunya estableix per a les desenvolupament operatives, que
Xarxes Tematiques de Museus derivaran en actuacions concretes en
en termes generals més enlla cada Pla Operatiu d’Actuacions (POA)
dels 4 anys que contempla el anual de la Xarxa.

present Programa.

Sén els objectius de la xarxa a desplegar durant
els propers 4 anys, expressats en grans blocs
programatics a partir dels quals definir linies de
desenvolupament.

Aquesta estructura no contempla actuacions concretes, que s’han de definir en cada
Pla d’actuacions anual, malgrat el capitol sobre sistema de seguiment recull alguns
exemples sorgits al llarg del procés de redaccid d’aquest document.

5.1 Objectius de la Xarxa

OBJECTIU ESTRATEGIC 0
Posicionar la xarxa en un marc estructural i funcional més fort i amb una imatge
interna i externa més definides.

Objectiu programatic 0.1. Establir lineaments clars de funcionament i avancar en un
posicionament més solid de la xarxa tant a nivell intern com extern.

Linies de desenvolupament:

- 0.1.1 Formalitzar la relacio entre els membres mitjancant la signatura de
convenis que atenguin al marc estratégic (objectius i linies de
desenvolupament) i al sistema de governanca (compromisos de les parts)
establerts en aquest Programa.

- 0.1.2 Dissenyar una imatge institucional de la xarxa que sigui d’aplicacio en les
accions comunes que es duguin a terme en el marc d’aquest Programa.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 1

Crear i desenvolupar un programa de recerca en materia etnologica i museistica que
permeti coneixer millor els béns dels museus, la seva funcio i les seves possibilitats
de creixement.

Objectiu programatic 1.1. Mantenir obert un espai de reflexid, intercanvi i debat que
contribueixi a construir discursos d'ambit nacional més definits i a identificar unes
tematiques prioritaries en materia d’etnologia i museus, contribuint també a
posicionar els museus com a eina de desenvolupament de la seva comunitat de
referéncia.!?

Linies de desenvolupament:

- 1.1.1. Liderar espais de reflexié i debat per la identificacié de tematiques clau
d’ambit etnologic i museografic, que facilitin les accions de recerca de la xarxa -
des d'una perspectiva aplicada - i amb impacte en el tractament i constitucié de
les col-leccions, el seu sentit i la seva funcid. 2.

- 1.1.2. Facilitar la realitzacié d’accions de recerca vinculades a tematiques
transversals i preocupacions prioritaries per la seva contribucid al coneixement
etnologic catala procurant establir connexions amb altres espais de recerca, en
especial I'OPEl, tot avaluant la seva aportacid i impacte.

- 1.1.3. Facilitar la realitzacié d'accions de recerca vinculades a preocupacions
emergents i temporals vinculades amb les respectives comunitats de
referencia, sempre que siguin d’interes general i de tematiques transversals.

10 Aquest objectiu es composa de tres linies que ben podrien ser progressives; es a dir, molt probablement la
segona i tercera linia, que impliquen tirar endavant recerques concretes requereix de les bases que es construiran a
la primera, que implica la creacié d’espais per debatre i consensuar prioritats i tematiques en matéria de recerca.

11 Suposa construir un marc definit de tematiques i inquietuds territorialment significatives, que puguin aportar
elements innovadors en materia metodologica, que aprofundeixin en el coneixement de les col-leccions dels
museus; que contribueixin a la configuracié d’un discurs més clar en materia etnologica a Catalunya; que orientin
sobre la practica museistica en materia etnologica; entre altres. Implica per tant la formalitzacié del consens tematic
(possiblement en un document) com la construccié de mecanismes que mantinguin actiu un espai de reflexié que
actualitzi el marc en funcio dels canvis que es produeixin en la societat.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 2

Millorar i fer créixer les col-leccions dels museus de la xarxa, com a garants de la
salvaguarda del patrimoni etnologic de Catalunya, tan material com immaterial,
atenent a la singularitat dels elements i significats que les constitueixen.

Objectiu programatic 2.1: Contribuir en el creixement i millora de les col-leccions
etnologiques dels museus a partir dels discursos i eixos tematics prioritaris.

Linies de desenvolupament:

- 2.1.1. Facilitar a tots els museus la disposicié d’un marc conceptual i de
prioritats en mateéria d’adquisicions?, a partir dels treballs de definicié de la
Politica d’adquisicions comuna ja iniciats i I'analisi de les necessitats
d’emmagatzematge i les especificitats de conservacié de les col-leccions dels
museus membres.3

Objectiu programatic 2.2: Enfortir les capacitats dels museus per conservar i restaurar
de forma optima el patrimoni etnologic reunit en les seves col-leccions.

Linies de desenvolupament:

- 2.2.1. Definir i facilitar la incorporacié d’un Tesaurus del patrimoni etnologic
de Catalunya!® partint de les col-leccions dels museus® i basat en un
coneixement rigords del seu contingut i el reconeixement de la singularitat
terminologica local.1®

- 2.2.2. Facilitar als museus la diagnosi i identificaci6 de necessitats de
restauracio, conservacid o documentacié de béns etnologics singulars que
requereixin d’'un tractament especific, per part de personal altament
especialitzat, poc estudiats o mancats de protocols i criteris especifics,
intervenint en cas d’urgéncia.'’

12 les prioritats podrien considerar: les necessitats individuals de cada membre; la identificacido d’absencies
significatives en les col-leccions dels museus; les necessitats relatives a la regulacié de superavits i repeticions; la
incorporacié d’una mirada contemporania vers els objectes i intangibles que han de nodrir les col-leccions. El Museu
Etnologic i de les Cultures del Mén de Barcelona té un recorregut important en materia de politica d’adquisicions i
pot donar suport metodologic i acompanyament en aquest objectiu.

B3En relacid a les necessitats d’emmagatzematge i conservacid, alguns dels museus membres han expressat precisar
espai per a items de grans dimensions o elements que requereixen unes condicions de conservacié d’elevada
complexitat degut a la seva delicadesa. Aixi doncs, la solucié pot passar per cercar I'espai de conservacié adequat a
cada cas enlloc de crear un magatzem comu.

14 Els resultats aplicats a la documentacié d’un possible tesaurus estandarditzat dependran de la corresponent
actualitzacié del programari, per tant, facilitar la seva aplicacio practica per part de la xarxa esta supeditat a
I’existencia d’un programari que ho permeti. En aquest escenari, la xarxa pot fer pressié sobre la necessitat d'un
programari actualitzat i eficient i, arribat el moment, cobrir déficits dels museus per fer I'actualitzacié dels seus
registres al nou Tesaurus.

15 Es pot aprofitar I'experiencia acumulada del Museu Etnologic i de les Cultures del Mén de Barcelona arrel dels
treballs en aquesta materia que fa temps desenvolupa I'lCUB.

16 Aquesta singularitat sens dubte presentara certes dificultats d’estandarditzacié donats els atributs particularment
simbolics, diversos i sovint immaterials dels elements que les configuren.

17 Sempre que aquestes necessitats superin les capacitats habituals de documentacié dels museus o aquelles que ja
disposen del suport d’altres estructures o mancomunitats. Es poden aprofitar coneixements dels que disposen
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OBJECTIU ESTRATEGIC 3
Enfortir la preséncia dels museus etnologics en la ciutadania, els seus continguts i la
seva contribucié a I'aveng de la societat.

Objectiu programatic 3.1: Divulgar, fer visibles i posar en valor amb la ciutadania els
continguts de les col-leccions dels museus etnologics i els resultats de les recerques
impulsades per la xarxa.

Linies de desenvolupament:

- 3.1.1. Traslladar, en dialeg amb la ciutadania, els resultats i els processos de
les recerques liderades per la Xarxa, en formats de transferéncia diversos.!®

- 3.1.2. Identificar necessitats de digitalitzacié de les col-leccions etnografiques.

- 3.1.3. Establir un relat digital adient als continguts etnografics
patrimonialitzats, per avangar, més enlla del procés mecanic, en el disseny
d’accions que faciliten I'accessibilitat digital en formats i amb programaris
adequats®®.

Objectiu programatic 3.2: Fomentar les relacions entre museus etnologics i territori en
favor d’un enfortiment de la presencia dels museus en el seu entorn proper.

Linies de desenvolupament:

- 3.2.1. Reforgar i formalitzar el Programa Parcs i museus i fomentar la
incorporacié de nous membres.

- 3.2.2. Enfortint el vincle museu i territori cercant nous escenaris de cooperacié
en ambits com la recerca, la produccié local, practiques exitoses liderades per
altres agents territorials i tot el que pugui aportar vincles win-win.?°

- 3.2.3. Enfortir el vincle del museu i les comunitats, especialment, en relacié a
les minories i poblacid immigrada.

alguns membres de la xarxa com el Vinmuseum, que pot liderar accions de formacié especialitzada en la materia i
encabir de forma adequada dites formacions en el seu propi equipament o el Museu d’Historia de la Immigracié de
Catalunya, que actualment esta oferint assessorament per a documentar objectes d’altres museus de continguts
relacionats amb la migracid.

18 Materials de divulgacio de petit format (petites publicacions, fulletons, elements de merchandising, etc.),
activitats en col-laboracié amb sectors creatius (teatre, dansa, cinema...) o educatius (visites educatives, guies
didactiques...) o socials, conferéncies, publicacions, continguts digitals, exposicions, entre d’altres.

19 |dentificacié i relat poden ser el punt de partenga per valorar la viabilitat d’'un museu etnologic virtual, sempre
que es faci un estudi profund dels formats més adients i del sentit i dinamitzacié d’un espai digital d’aquestes
caracteristiques.

20 Diversos museus tenen interés en formar part del programa i alguns estan encabits o poden establir connexions
amb parcs naturals. Altres museus poden establir relacions molt interessants amb el seu entorn natural i el paisatge
que els envolta i es poden aprofitar vincles i formats que estan desenvolupant els museus de la xarxa que sdn
actualment Museus de Suport Territorial.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 4
Promocionar la preséncia del patrimoni etnologic catala a I’estranger i estimular la
introduccié a Catalunya de coneixements, practiques i manifestacions rellevants
provinents de I’exterior.

Objectiu programatic 4.1: Contribuir a la internacionalitzacié dels museus d’etnologia
catalans donant suport a iniciatives que obrin accessos a I'ambit museistic
internacional i fomentin I'intercanvi de coneixements.

- 4.1.1. Liderar espais d’intercanvi de coneixements, metodologies, debats,
bones practiques, entre d’altres, amb altres museus, institucions i xarxes tan
nacionals com internacionals, aixi com acompanyar els beneficiaris en la
deteccio i participacid en estructures, programes i candidatures per establir
acords i millorar la seva presencia a |'exterior, aixi com 'accés a projectes de
cooperaci6.??

21 Els museus més propers a la regié transfronterera amb Franca han desenvolupat algunes iniciatives que poden
ser referent o obrir portes a noves relacions. EI Muséu dera Val d’Aran té algunes iniciatives en marxa amb el
Patronat de Turisme que es podrien reforgar i traslladar I’experiéncia a altres territoris.
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5.2 index Global d’Acompliment (IGA)?*

ESBORRANY

Ne Objectiu ‘ IGA ‘ Linia de desenvolupament
0 Posicionar la xarxa en un marc estructural i funcional més fort i amb una imatge interna i externa més definides.
Formalitzar la relacié entre els membres mitjangant la signatura de convenis que atenguin al marc estratégic
Establir lineaments clars de funcionament i avancar en un (objectius i linies de desenvolupament) i al sistema de governancga (compromisos de les parts) establerts en aquest
0.1 | posicionament més solid de la xarxa tant a nivell intern 5 Programa.
com extern. Dissenyar una imatge institucional de la xarxa que sigui d’aplicacio en les accions que es duguin a terme en el
marc d’aquest Programa.
1 Crear i desenvolupar un programa de recerca en matéria etnologica i museistica que permeti conéixer millor els bens dels museus, la seva funcié i les seves
possibilitats de creixement.
Liderar espais de reflexid i debat per la identificacio de tematiques clau d’ambit etnologic i museografic que donin
Mantenir obert un espai de reflexid, intercanvi i debat un marc definit a les accions de la xarxa, amb impacte en la recerca i en el tractament i constitucio de les
que contribueixi a construir discursos d'ambit nacional col-leccions, el seu sentit i la seva funcio.

1.1 més definits i a identificar unes tematiques prioritaries 30 Facilitar la realitzacio d’accions de recerca vinculades a tematiques transversals i preocupacions prioritaries per la
en materia d’etnologia i museus, contribuint també a seva contribucid al coneixement etnologic catala procurant establir connexions amb altres espais de recerca, en
posicionar els museus com a eina de desenvolupament de especial I'OPEI, tot avaluant la seva aportacio i impacte.
la seva comunitat de referencia. Facilitar la realitzacié d'accions de recerca vinculades a preocupacions emergents i temporals vinculades amb les

respectives comunitats de referencia, sempre que siguin d’interés general i de tematiques transversals.
) Millorar i fer créixer les col-leccions dels museus de la xarxa, com a garants de la salvaguarda del patrimoni etnologic de Catalunya, tan material com immaterial,
atenent a la singularitat dels elements i significats que les constitueixen.
Contribuir en el creixement i millora de les col-leccions Facilitar a tots els museus la disposicié d’un marc conceptual i de prioritats en mateéria d’adquisicions, a partir

2.1 | etnologiques dels museus a partir dels discursos i eixos | 10 | dels treballs de definicié de la Politica d’adquisicions comuna ja iniciats i I'analisi de les necessitats

tematics prioritaris. d’emmagatzematge i les especificitats de conservacié de les col-leccions dels museus membres.
Definir i facilitar la incorporacié d’un Tesaurus del patrimoni etnologic de Catalunya partint de les col-leccions
. . . dels museus i basat en un coneixement rigords del seu contingut i el reconeixement de la singularitat
Enfortir les capacitats dels museus per conservar i S
L. A h . . terminologica local.
2.2 | restaurar de forma optima el patrimoni etnologic reunit | 15

en les seves col-leccions

Facilitar als museus la diagnosi i identificacio de necessitats de restauracid, conservacié o documentacio de bens
etnologics singulars que requereixin d’un tractament molt especific, per part de personal altament especialitzat,
poc estudiats 0 mancats de protocols i criteris especifics, intervenint en cas d’urgencia.

22 ) RIUS (2010). Els contractes programa dels equipaments culturals. Governanga, eficiéncia i retorn social del sistema public d’equipaments culturals de Catalunya. Departament de Cultura.
“L’index global d’acompliment (IGA) és un indicador quantitatiu que en si mateix no aporta més informacié que una valoracié percentual del nivell d’acompliment. No obstant aix0, no es
tracta d’un indicador arbitrari. Donat que les ponderacions dels indicadors, dels objectius operatius i dels objectius estratégics s’estableixen seguint els criteris de prioritat estratégica dels
objectius, representa una objectivacié tan transparent i justa com és possible de la valoracié global de si s’"han acomplert o no els objectius del contracte programa. Alhora és un instrument
técnic adequat per fixar sense arbitrarietat els efectes de I'acompliment o no del contracte programa.” El sistema de calcul de I'lGA de cada objectiu s’explica al capitol seglient.
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ESBORRANY

3 Enfortir la preséncia dels museus etnologics en la ciutadania, els seus continguts i les seves contribucions a I’avencg de la societat
Traslladar, en dialeg amb la ciutadania, els resultats i els processos de les recerques liderades per la Xarxa, en formats de
Divulgar, fer visibles i posar en valor amb la transferéncia diversos.
ciutadania els continguts de les col-leccions dels
3.1 o & 20 | Identificar necessitats de digitalitzacié de les col-leccions etnografiques.
museus etnologics i els resultats de les recerques
impulsades per la xarxa. Establir un relat digital adient als continguts etnografics patrimonialitzats, per avangar, més enlla del procés mecanic, en
el disseny d’accions que faciliten I'accessibilitat digital en formats i amb programaris adequats.
Reforgar i formalitzar el programa Parcs i museus i fomentar la incorporacié de nous membres.
Fomentar les relacions entre museus etnologics i . . . L. . L .
. , ; S Enfortir el vincle museu i territori i cercant nous escenaris de cooperacié en ambits com la recerca, la produccio local,
3.2 | territori en favor d’un enfortiment de la preséncia 10 . . . o . . o
practiques exitoses liderades per altres agents territorials i tot el que pugui aportar vincles win-win.
dels museus en el seu entorn proper.
Enfortir el vincle del museu i les comunitats, especialment, en relacié a les minories i poblacié immigrada.
B Promocionar la presencia del patrimoni etnologic catala a I’estranger i estimular la introduccié a Catalunya de coneixements, practiques i
manifestacions rellevants provinents de I’exterior
Contribuir a la internacionalitzacié dels museus ) - . . ) C L. ,
, . o Liderar espais d’intercanvi de coneixements, metodologies, debats, bones practiques, entre d’altres, amb altres museus,
d’etnologia catalans donant suport a iniciatives . . . . . A I L L
. N . institucions i xarxes tan nacionals com internacionals, aixi com acompanyar els beneficiaris en la deteccié i participacio
4.1 | que obrin accessos a I'ambit museistic 10 . . . Lo . , . . .
. . . . ). . en estructures, programes i candidatures per establir acords i millorar la seva preséncia a I’exterior, aixi com I'accés a
internacional i  fomentin  lintercanvi  de . .,
. projectes de cooperacio.
coneixements.
TOTAL IGA OBJECTIUS | 100
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6. Sistema d’avaluacid i seguiment

El sistema d’avaluacié i seguiment té com a punt de partenca una bateria d’indicadors i
criteris que han de permetre, mitjancant la seva puntual observacié en periodes d’un any,
avaluar els resultats de cada linia de desenvolupament i per tant el grau d’acompliment de
cada objectiu programatic. L'observacié dels indicadors dissenyats per cada linia de
desenvolupament permet objectivar fins a quin punt s’han assolit els resultats en termes de:

e Participacié: Mesuren al grau de participacié en accions promogudes per la Xarxa en
dues dimensions:
- Membres participants
- Ciutadans i ciutadanes participants (quan es tracta d’activitats dirigides als
publics) o altres entitats o professionals participants (quan és el cas).
e Eficiencia: Mesuren la capacitat de la Xarxa per invertir de forma optima els seus
recursos.
e Eficacia: Mesuren el grau d’acompliment a partir de criteris com:
- Satisfaccio dels membres.
- Aplicacié d’un recurs o us d’un servei per part dels membres.
- Millores objectives en funcions que desenvolupen els membres.
- Altres resultats previstos (segons linia de desenvolupament)

Bateria d’indicadors

Es mostren a continuacio els indicadors i criteris per avaluar els resultats de les linies de
desenvolupament i determinar I'index Global d’Acompliment (IGA) dels objectius. L’avaluacié
es basa en tots els casos en forquilles de dos tipus:

e Indicadors els resultats dels quals s’expressen en percentatges sobre 100 obtinguts del
comput numeric d’un indicador determinat.

Exemples: Nombre de museus participants a on 100 és igual a tots els museus de
la Xarxa o als museus que es preveu que tinguin participacio.

Nombre de persones participants a una activitat determinada a on
100 és igual a totes les persones previstes com a participants possibles
o potencials a 'activitat.

e (Criteris avaluats amb una nota mitjana®® expressada de 0 a 100 i obtinguda de

I’avaluacio que fan els membres de la Xarxa d’un criteri determinat.

Exemples: Nota mitjana de valoracié de I'éxit o bon funcionament d’una
iniciativa promoguda per la Xarxa a on 100 és la nota més alta i O la
més baixa.

Nota mitjana de valoracié de la idoneitat d’una despesa realitzada per
la Xarxa en relacié als resultats obtinguts per la iniciativa que I'ha
produit, a on 100 és la valoracié més alta i 0 la més baixa.

23 La nota mitjana s’obté de fer que tots els museus membres de la Xarxa facin la seva valoracio respecte els criteris
d’avaluacio de les linies de desenvolupament. Tots els membres han d’avaluar els criteris, no només els que formen
part de la comissié que impulsa les linies de desenvolupament corresponents.
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D’aquesta manera, tant indicadors com criteris tenen una expressié numerica d’entre 0 i 100

(malgrat en alguns casos sigui I’expressié d’un percentatge i en altres d’'una nota de valoracio).
Aix0d permet calcular de forma senzilla la nota mitjana de les linies a de desenvolupament i en
conseqliencia I'lGA dels Objectius programatics, de la seglient forma:

Objectius programatics d’'una sola linia de desenvolupament:

OBJECTIU
PROGRAMATIC

IGA obtingut

LiNIA DE DESENVOLUPAMENT
INDICADOR / CRITERI

VALORACIO
Obtinguda

4.1 Contribuir a la
internacionalitzacio
dels museus
d’etnologia catalans
donant suport a
iniciatives que obrin
accessos a I'ambit
museistic
internacional i
fomentin
I'intercanvi de
coneixements.

Ponderacio IGA
10

IGA obtingut:
10 *0,7725 =

7,73

Liderar espais d’intercanvi de coneixements, metodologies, debats, bones

practiques, entre d’altres, amb altres museus, institucions i xarxes

tan nacionals com

internacionals, aixi com acompanyar els beneficiaris en la deteccié i participacié en
estructures, programes i candidatures per establir acords i millorar la seva

presencia a I’exterior, aixi com I'accés a projectes de cooperacio.
Percentatge de membres participants als espais d’intercanvi i
altres iniciatives de la linia organitzades respecte el total.
Percentatge de participants (publics i convidats), respecte els
esperats, en les accions organitzades quan aquestes han estat
publiques.

Els participants a les accions han adquirit coneixements
significatius (informacions, maneres de fer, contactes, etc.) per
avangar en una relacié més profitosa amb el context
internacional.

La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada
en relacio als resultats obtinguts.

70

65

84

920

(70 + 65 + 84 +90) /

TOTAL LiNIA 4=
77,25
Objectius programatics de més d’una linia de desenvolupament:
OBJECTIU R LiNIA DE DESENVOLUPAMENT VALORACIO
PROGRAMATIC 8 INDICADOR / CRITERI Obtinguda
0.1.1. Formalitzar la relacid entre els membres mitjangant la signatura de convenis
que atenguin al marc estratégic (objectius i linies de desenvolupament) i al sistema de
governanga (compromisos de les parts) establerts en aquest Programa.
Percentatge de membres interessats en formar part de la Xarxa
que han formalitzat la seva relacié mitjangant un conveni, 100
respecte el total.
Els mecanismes establerts pels documents formalitzats d’adhesid
0.1 Establir TES oSt P " 85
lineaments de Ponderacié IGA a la xarxa son utils i els membres fan el degut acompliment.
onderacio
. . . 100+85) /2=
funcionament i 5 TOTAL LINIA ( 92 5)/
avancar en un - - — ——— z
posicionament més IGA obtingut: 0.1.2. Dissenyar una imatge institucional de la xarxa que sigui d’aplicaciod en les
solid de la xarxa tant 5%0,865 = accions que es duguin a terme en el marc d’aquest Programa.
a nivell intern com 4,33 Percen_tatge <Ije .memt?res que fan servir la imatge corporativa en 100
extern. les accions publiques impulsades per la xarxa, respecte el total.
La imatge corporativa de la xarxa i els elements derivats (logos,
xarxes, web...) és adient per la identificacié i difusié de les accions 61
de Iens.
. (100 +61)/2 =
TOTAL LINIA 80,5
MITIANA Linigs | O%°+805)/2=
86,50
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Per I'aplicacid del sistema de seguiment cal prendre en compte els seglients factors:

e SOn les comissions les responsables de I’avaluacié i seguiment de les linies de
desenvolupament al seu carrec; d’aqui la importancia que siguin les comissions les
que s’encarreguin d’ajustar indicadors, criteris i valors en cada anualitat (s’han de fer
seus aquests indicadors i criteris per tal que el sistema els hi resulti comode i realista).

e Les comissions poden establir-se per linies o grups de linies de desenvolupament o per
objectius. Tan sigui d’una forma o d’altre, cap objectiu ha de quedar desatés, malgrat
en una anualitat o altre es prengui la decisid de no donar seguiment a alguna linia de
desenvolupament.

e Una anualitat pot no desenvolupar una determinada linia de desenvolupament, pero
no pot deixar sense accions un objectiu. Només en el cas de I'objectiu 0, és possible
gue no sigui necessaria cap accio, per la manca de sol-licituds d’adhesié de membres
(que és el tipus d’accié que, un cop assolides totes les seves altres actuacions
previstes, mantindria actiu 'objectiu). En aquest cas, en abséncia d’accions en una
anualitat determinada, I’objectiu es valorara amb la mateixa puntuacié assolida a
I’anualitat anterior.

e Es pot seleccionar una accié determinada en un any concret per avangar en més d’una
linia de desenvolupament, es a dir, una sola accié per treballar dues o més linies de
desenvolupament. En aquest cas, per avaluar els resultats de I'accié, s’hauran de
considerar els indicadors i criteris de totes les linies en que esta treballant I'accié i fer
constar els seus resultats al lloc que correspon segons el sistema de seguiment
estructurat per linies i no per accions.

e El present PA proposa una serie de criteris i indicadors per cada linia de
desenvolupament, pero caldra adaptar-los, aprovar-los i reflectir-los en cada Pla
d’actuacions anual, en tant han de respondre al context present en cada moment.

e La proposta final de criteris i indicadors els determinara la comissié responsable que
haura d’incloure per cada linia de desenvolupament, al menys, un indicador o criteri
de cada categoria: participacio, eficacia i eficiencia.

e En cas que un indicador o criteri dels proposats en aquest PA no siguin d’aplicacid
podra ser eliminat o adaptat. També es podran definir indicadors i criteris nous, en
cas que la comissid els consideri més adients.

e La versid definitiva de criteris i indicadors, aixi com els seus valors, haura de quedar
reflectida a cada Pla d’actuacions anual i ser aprovada pel Plenari.

e La tasca de la secretaria técnica en matéria de seguiment, és la de recopilar els
resultats obtinguts per totes les comissions en una memoria final, que incloura I'lGA
global de I'anualitat.

e El calcul de I'IGA global és la suma dels valors obtinguts per tots els objectius
programatics; uns valors dels que informen les comissions.

Es detallen a continuacié els criteris i indicadors suggerits pel seguiment i avaluacid de les linies
de desenvolupament del present Programa d’Actuacions.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 0
Posicionar la xarxa en un marc estructural i funcional més fort i amb una imatge interna i externa més definides.

Objectiu programatic 0.1. Establir lineaments clars de funcionament i avancar en un posicionament més solid de la xarxa tant a nivell intern
com extern.

Linia de desenvolupament

Indicadors i criteris

Valoracio

Formalitzar la relacié entre els membres mitjancant
la signatura de convenis que atenguin al marc

Percentatge de membres interessats en formar part de la Xarxa que han formalitzat
la seva relacié mitjangant un conveni respecte el total.

%/100

0.1.1. | estrategic (objectius i linies de desenvolupament) i al
i i Els mecanismes establerts pels documents formalitzats d’adhesié a la xarxa son utils
sistema de governanga (compromisos de les parts) : p : Nota de 0 a 100
establerts en aquest Programa. i els membres fan el degut acompliment.
e Signatura d’un conveni d’adhesié a la xarxa per tots els membres interessats.
Possibles accions anuals:? e Addendes per I'adhesié nous membres o museus col-laboradors.
e Redacci6 d’un reglament.
NiGm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres que fan servir la imatge corporativa en les accions 0
Dissenyar una imatge institucional de la xarxa que publiques impulsades per la xarxa. %/100
0.1.2. | sigui d’aplicacié en les accions que es duguin a terme

en el marc d’aquest Programa.

La imatge corporativa de la xarxa i els elements derivats (logos, xarxes, web...) és
adient per la identificacié i difusio de les accions de I'ens.

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

® Revisio o reformulacioé del logotip de la xarxa
e Creacio d’un llibre d’estil de la xarxa.
e Creaci6 d’espais web de divulgacio de la xarxa (pagina web, perfils a les xarxes socials, etc.).

24 Aquest Programa recull aquelles accions que es van proposar a la Jornada participativa realitzada al mes de novembre de 2020. No sén per tant restrictives i cada Pla d’activitats definira les
actuacions concretes a desenvolupar.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 1
Crear i desenvolupar un programa de recerca en mateéria etnologica i museistica que permeti coneixer millor els bens dels museus, la seva
funcid i les seves possibilitats de creixement.

Objectiu programatic 1.1. Mantenir obert un espai de reflexid, intercanvi i debat que contribueixi a construir discursos d'ambit nacional més
definits i a identificar unes tematiques prioritaries en materia d’etnologia i museus, contribuint també a posicionar els museus com a eina de
desenvolupament de la seva comunitat de referéncia.

NUm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants als espais de reflexid i debat organitzades
Liderar espais de reflexié i debat per la identificacié respecte egl total P P P & %/100
de tematiques clau d’ambit etnologic i museografic : - . -
. - > Percentatge de altres participants o convidats, respecte els esperats, en les accions 0
que donin un marc definit a les accions de la xarxa, . , %/100
1.1.1. . . . organitzades quan aquestes han estat obertes a més persones.
amb impacte en la recerca i en el tractament i " — " - ;
S . o S’han definit tematiques clau que orienten les accions de recerca de la Xarxa. Nota de 0 a 100
constitucio de les col-leccions, el seu sentit i la seva - - - ~ -
funcié La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als Nota de 0 a 100
) resultats obtinguts.
e Trobades de membres de la xarxa amb convidats experts en matéries clau de la recerca historiografica o museistica especialitzada en
Possibles accions anuals: | _ femes histerics.
° e Diagnosis, processos de identificacio, estudis, relatius a les tematiques latents dels membres de la xarxa, susceptibles d’esdevenir
recerques d’interes general per la creacid de discursos historics de relleu per la ciutadania catalana.
NiGm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants en les accions de recerca impulsades respecte %/100
o 0,
Facilitar la realitzacié d’accions de recerca vinculades | als membres previstos.
a tematiques transversals i preocupacions Les recerques s’han desenvolupat en associacié amb organismes especialitzats, com Nota de 0 a 100
112 prioritaries per la seva contribuci al coneixement I’OPEI, quan ha estat oportu.

etnologic catala procurant establir connexions amb
altres espais de recerca, en especial I'OPElI, tot
avaluant la seva aportacid i impacte.

Les tematiques treballades son producte de les conclusions dels espais de reflexié i
debat organitzats a la linia 1.1 i coherents amb les prioritats detectades.

La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Recerca sobre formes determinades de viure.
e Recerques sobre oficis o practiques en perill d’extincié.
e Recerca sobre transhumancia.

e Recerques que permetin aprofundir en el coneixement de les col-leccions dels museus membre.
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Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants en les accions de recerca impulsades respecte %/100
. . s als membres previstos. °
Facilitar la realitzacié d'accions de recerca ; . P . T .
X . X Percentatge de ciutadans i ciutadanes, publics o entitats implicades en el procés de
vinculades a preocupacions emergents i temporals ., ) %/100
. . . la recerca emergent, en relacié als totals previstos.
1.1.3. | vinculades amb les respectives comunitats de

referéncia, sempre que siguin d’interés general i de
tematiques transversals.

Les tematiques treballades corresponen a una preocupacio significativa i transversal
a les comunitats dels museus i aporta algunes respostes d’interes general.

La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Transformacions dels territoris i les practiques locals a partir de crisis socials, ambientals, politiques, sanitaries, etc.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2
Millorar i fer créixer les col-leccions dels museus de la xarxa, com a garants de la salvaguarda del patrimoni etnologic de Catalunya, tan
material com immaterial, atenent a la singularitat dels elements i significats que les constitueixen.

Objectiu programatic 2.1: Contribuir en el creixement i millora de les col-leccions etnologiques dels museus a partir dels discursos i eixos
tematics prioritaris.

Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres de la Xarxa que ha definit les seves prioritats en materia %/100
Facilitar a tots els museus la disposicié d’un marc d’adquisicions, respecte el total.
conceptual i de prioritats en mateéria d’adquisicions, | Percentatge de membres de la Xarxa que ha identificat i especificat les seves %/100
a partir dels treballs de definicié de la Politica necessitats d’'emmagatzematge i conservacio, respecte el total.
2.1.1 d’adquisicions comuna ja iniciats i I'analisi de les Les solucions facilitades per I'oficina técnica de la Xarxa per donar resposta a les

necessitats d’emmagatzematge i les especificitats
de conservacié de les col-leccions dels museus
membres.

necessitats d’emmagatzematge i conservacié dels museus membres han estat
adequades a les especificitats de les col-leccions.

La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Un cop definida la politica d’adquisicions comuna, facilitar-ne el coneixement i la interpretacid per part dels museus membres mitjancant
la iniciativa que el plenari consideri necessaria (document d’orientacions, definicié de prioritats comunes, etc.).

o Analitzar les necessitats especifiques de les col-leccions de cada museu membre en relacié a I'emmagatzematge i conservacio.

e Cercar, conseqlientment, solucions que donin resposta a les necessitats especifiques dels membres en relacié a 'emmagatzematge i

conservacio, prioritariament de forma mancomunada.
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Objectiu programatic 2.2: Enfortir les capacitats dels museus per conservar i restaurar de forma optima el patrimoni etnologic reunit en les
seves col-leccions.

NiGm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres de la Xarxa participants en 'acompanyament per a la
implementacié del Tesaurus (independentment del format en que sigui), respecte el %/100
total.
Definir i facilitar la incorporacié d’un Tesaurus del - - T
. . L. . Percentatge de museus membres que han compartit valoracions i limitacions en
patrimoni etnologic de Catalunya partint de les ., . . . o
. . . relacio a I'aplicacié del Tesaurus per a tragar solucions que hi donin resposta, %/100
2.2.1 col-leccions dels museus i basat en un coneixement
. . . . respecte el total.
rigoros del seu contingut i el reconeixement de la = - - -
. - e Valoracié per part dels museus membres de la idoneitat del Tesaurus en relacié a la
singularitat terminologica local. ., Nota de 0 a 100
seva col-leccid.
La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
P . & 9 Nota de 0 a 100
resultats obtinguts.
e Acompanyar el procés d’incorporacié del Tesaurus als museus membres, mitjangant formacié o assessorament segons el plenari
consideri adient.
a q e Avaluar les limitacions del programari actual i traslladar-les al Servei de Museus i Béns Mobles per a avancar en el disseny d’un nou
Possibles accions anuals: .
programari.
e Dur a terme un seguiment de la implementacié del Tesaurus i de I'aveng en el mateix per a diagnosticar quines limitacions apareixen i
donar-hi resposta.
NiGm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de museus membres de la Xarxa que han facilitat la informacié relativa
a les seves problematiques en matéria de restauracio, conservacio i documentacio, %/100
Facilitar als museus la diagnosi i identificacié de respecte el total.
necessitats de restauracio, conservacio o Percentatge de museus que han intercanviat solucions o recursos per a donar
documentacié de béns etnologics singulars que resposta a necessitats en materia de restauracio, conservacié preventiva i %/100
2.2.2 requereixin d’un tractament especific, per part de documentacio, sobre el total de museus que han expressat qliestions en aquesta ?

personal altament especialitzat, poc estudiats o
mancats de protocols i criteris especifics, intervenint
en cas d’urgencia.

linia.

Valoracié dels membres entorn de la capacitat de la Xarxa donar resposta a les
necessitats que han compartit en la materia ja esmentada.

La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

o [dentificar aquelles necessitats en conservacié preventiva i restauracio de les col-leccions que els museus membres no poden atendre
degut a I'elevada especialitzacié que precisen.

e Facilitar I'intercanvi de coneixements sobre aquestes questions d’especialitzacié en conservacié i restauracid, tot fomentant la
reciprocitat entre els equipaments.

e Promoure la insercié de I'ambit etnologic en els estudis de restauracio de béns mobles.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 3

Enfortir la preséncia dels museus etnologics en la ciutadania, els seus continguts i la seva contribucié a I’aveng de la societat.

Objectiu programatic 3.1: Divulgar, fer visibles i posar en valor amb la ciutadania els continguts de les col-leccions dels museus etnologics i els
resultats de les recerques impulsades per la xarxa.

Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants en les recerques divulgades respecte als %/100
membres previstos. ?
Percentatge publics participants en relacio als totals previstos. %/100

Traslladar, en dialeg amb la ciutadania, els resultats
3.1.1. | iels processos de les recerques liderades per la
Xarxa, en formats de transferencia diversos.

Les tematiques presentades han despertat interés en les comunitats de I’entorn
dels museus i altres visitants.

Els formats triats han estat adients per presentar els resultats de les recerques.
La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100
Nota de 0 a 100
Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Petites publicacions de butxaca més facils de socialitzar a banda de publicacions més académiques.

o Activitats realitzades en col-laboracié amb altres sectors creatius com els escénics.

o Elements de merchandising.

e Conferencies i forums.

e Guies pedagogiques.

e Exposicions temporals.

o Plataforma digital compartida per comunicar les recerques.

e Estudis de publics que puguin orientar les accions de divulgacid i comunicacié de les recerques.

Num. Linia de desenvolupament

Indicadors i criteris

Valoracio

Identificar necessitats de digitalitzacio de les
col-leccions etnografiques.

Percentatge de membres participants en les accions de identificacio respecte el
total.

Els resultat de les diagnosis son Utils per prendre decisions en matéria de
digitalitzacid.

La despesa realitzada en les accions de diagnosi és adequada en relacid als resultats
obtinguts.

%/100
Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

o Diagnosi a tots els museus de la xarxa sobre I'estat de desenvolupament en materia de digitalitzacié de les seves col-leccions.

e Accions de formacié i assessorament en matéria de digitalitzacio de col-leccions etnografiques.
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Valoracio

NUm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris
Percentatge de membres participants en les accions de programades respecte el
Establir un relat digital adient als continguts total & P P prog P %/100
etnografics patrimonialitzats, per avangar, més enlla - - - o >
, . . . Els resultats de les accions organitzades aporten significativament a la construccid
3.1.3. | del procés mecanic, en el disseny d’accions que Nota de 0 a 100

faciliten I'accessibilitat digital en formats i amb
programaris adequats .

d’un discurs digital adient als continguts etnografics.
La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Organitzacio d’espais de debat i intercanvi entre els membres per la definicié de les bases d’un discurs digital etnografic lligat a les

recerques.
e Sessions amb experts.
e Jornades o visites per coneéixer bones practiques en la matéria.

Objectiu programatic 3.2: Fomentar les relacions entre museus etnologics i territori en favor d’'un enfortiment de la preséncia dels museus en
el seu entorn proper.

Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants en les accions programades respecte la %/100
previsio inicial. °
La participacié en el programa aporta valor a I'accié que desenvolupen els museus

321 Reforgar i formalitzar el Programa Parcs i museus i parzicipa:ts prog P q P Nota de 0 a 100

fomentar la incorporacié de nous membres.

La despesa realitzada en les accions de diagnosi és percebuda com a adequada en
relacio als resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

e Estudi sobre possibles noves incorporacions i formes de participar en el programa Parcs i museus, tant en el cas de museus que tenen un

parc com en el cas de museus que no en tenen.
o Definicid de criteris i compromisos d’adhesid.
o Altres accions propies del programa.
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Valoracio

Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris
Percentatge de membres participants en les accions programades respecte els %/100
. . . G previstos. )
Enfortint el vincle museu i territori i cercant nous B I - o
. ~, N Els vincles establerts amb altres agents del territori aporten valor i contribueixen
escenaris de cooperacié en ambits com la recerca, la L Nota de 0 a 100
s, L . i als objectius dels museus.
3.2.2 produccié local, practiques exitoses liderades per . - — -
e . Els vincles i acords establerts amb altres agents del territori tenen potencial de
altres agents territorials i tot el que pugui aportar . . Nota de 0 a 100
vincles win-win desenvolupament i sostenibilitat.
’ La despesa realitzada en les accions organitzades per I'establiment de vincles amb
N - . Nota de 0 a 100
el territori és adequada en relacio als resultats obtinguts.
e Trobades amb agents estratégics (entitats, altres institucions, productors, empreses, etc.) per establir aliances que contribueixin a
transcendir I'espai fisic dels museus.
Possibles accions anuals: e Constitucié d’una taula de cooperacid entre museus i altres agents estratégics, per I'exploracié de formes de col-laboracié i formats
adients per la formalitzacié d’acords.
e Annexio de la xarxa a programes com I’Apropa cultura.
NiGm Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Percentatge de membres participants en les accions programades respecte els %/100
. ) . . previstos. 0
Enfortir el vincle del museu i les comunitats, " ; . ; ;
. o L » S’han establert vincles positius amb persones de les comunitats, amb especial
3.2.3 especialment, en relacié a les minories i poblacid Nota de 0 a 100

immigrada.

emfasi en aquelles que conformen grups minoritaris i poblacié immigrada.
La despesa realitzada en les accions organitzades per I'establiment de vincles amb
el territori és adequada en relacio als resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

o Activitats dissenyades especialment per facilitar I'accés de minories o poblacié immigrada.
e Taules de programacioé o debat amb implicacié de les comunitats dels museus.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 4

Promocionar la preséncia del patrimoni etnologic catala a I’estranger i estimular la introduccié a Catalunya de coneixements, practiques i
manifestacions rellevants provinents de I’exterior.

Objectiu programatic 4.1: Contribuir a la internacionalitzacid dels museus d’etnologia catalans donant suport a iniciatives que obrin accessos a
I’ambit museistic internacional i fomentin I'intercanvi de coneixements.

Num. Linia de desenvolupament Indicadors i criteris Valoracié
Liderar espais d’intercanvi de coneixements, Percentatge de membres participants als espais d’intercanvi i altres iniciatives de la %/100
e . 0,
metodologies, debats, bones practiques, entre linia organitzades, respecte el total.
d’altres, amb altres museus, institucions i xarxes tan Percentatge de participants (publics i convidats), respecte els esperats, en les %/100
(o)

nacionals com internacionals, aixi com acompanyar
els beneficiaris en la deteccio i participacié en
estructures, programesi candidatures per establir
acords i millorar la seva preséncia a I'exterior, aixi
com l'accés a projectes de cooperacio.

4.1.1

accions organitzades quan aquestes han estat publiques.

Els participants han adquirit coneixements significatius (informacid, maneres de fer,
contactes...) per avangar en una relacié més profitosa amb el context internacional.
La despesa realitzada en les accions organitzades és adequada en relacié als
resultats obtinguts.

Nota de 0 a 100

Nota de 0 a 100

Possibles accions anuals:

. Formacions en projectes europeus i altres programes de participacio en I'espai internacional.
. Incorporar-se al grup de treball de I''COM i/o altres xarxes actives de I’ambit internacional.

. Organitzar trobades de membres per que expliquin en quins projectes europeus o internacionals participen per tal cercar

possibles incorporacions i possibles noves associacions.
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7. Model de governanga

L’actual Pla de Museus planteja a les xarxes tematiques el repte d’esdevenir un espai
comu. En aquest repte i en la constitucid de tota comunitat de practica, com la de la
Xarxa de Museus d’Etnologia de Catalunya, cal tenir presents els factors que poden
determinar la seva salut. Podem considerar dues categories de factors?®:

e Els preexistents: Objectius, interessos o reptes comuns, coincidencia en
competéncies professionals, diversitat de perfils i contextos i reconeixement
del valor de la diversitat, disposicio a implicar-se per afavorir el suport mutu i a
la cooperacid, una massa critica de membres suficient i legitimacié social de la
comunitat que li atorga l'autoritat competent.

e Els que depenen de la configuracié de la comunitat: Multiplicitat, freqiéncia i
gualitat de connexions entre els membres, existencia d’'una estructura interna
o forma organitzativa consensuada, efectivitat o capacitat de satisfaccié de
necessitats personals i col-lectives, la progressiva experiéncia compartida i la
construccio d’un conjunt de significats comuns.

Es en aquest segon grup de factors, que el Programa d’actuacions pot ser especialment
eficag i el seu model de governanga clau per el seu desplegament optim.

Durant I'any 2020, la XME ha iniciat un procés de signatura d’un nou conveni marc,
que ha finalitzat el mes d’octubre del mateix any, donant a I’ens el marc de regulacio
actual. Aquest conveni determina, entre altres, el model de governanga de la xarxa,
mateix que es reprodueix en aquest apartat complementant alla on cal un nivell més
de detall pel bon funcionament del present Programa, malgrat el marc legal de I'ens i
tot tipus d’interpretacié del mateix haura d’observar sempre el conveni marc
esmentat.

Es detallen a continuacié les funcions de cada ambit de I'organigrama de la Xarxa aixi
com el seu marc de responsabilitat:

25 Basat en la presentacié del consultor Jaume Colomer a la Jornada participativa celebrada en ocasié de
I’elaboracié del present Programa d’Actuacions el 10 de novembre de 2020.
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PLENARI
s de ple dret
de Catalunya en
i6 de I'Agéncia Catalana del

Direccié General del Patrimoni Cultural

OFICINA TECNICA

* Coordinador/a
* Técnic executiufva

COMISSIO
= Museus membres e
= Museus col-laboradors . = Museus col-laboradors

El Plenari

Es I'drgan rector de la xarxa i actua com a comissié de seguiment del conveni marc. Es
I’espai de presa de decisions de I'ens i esta constituit per les seglients parts:

e Museus membres de ple dret: Sén els directors i directores dels museus
registrats adherits per conveni a la xarxa. Tenen veu i vot al plenari i els drets i
deures que determina el conveni marc.

e Museu d’Historia de Catalunya: Es la direccié del Museu. A més de a si mateix,
com a museu de ple dret, representa a I’Agencia Catalana del Patrimoni
Cultural de la Generalitat de Catalunya i exerceix la capcalera de la xarxa, amb
les atribucions que li atorga el conveni marc.

o Direccié General del Patrimoni Cultural: Representada per, com a minim, un
tecnic/a en qui es delegui aquesta funcio.

El plenari té les seglients funcions:

e Elaboraiaprova el Programa d’Actuacions a 4 anys, destinant una comissié
de treball especifica per aquest objectiu I’any previ a la finalitzacio del
periode d’aplicacio del Programa d’actuacions vigent. S’ha de prendre en
compte que la seva elaboracié ha de considerar un periode suficient per
incloure els processos i mecanismes necessaris per tal que cada nou
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programa sigui producte d’una reflexid col-lectiva respecte el periode
anterior i les perspectives de futur.

e Elabora i aprova el Pla d’Activitats anual. Aquest pla es configura en
coheréncia amb el Programa d’Actuacions vigent i a partir de les propostes
gue fan els museus membres. Es dissenya a la darrera reunié anual del
plenari per tal de determinar les actuacions a emprendre I’any seglient. Les
propostes que els museus vulguin dur a terme en un nou Pla d’Actuacions
s’han de presentar formalment uns dies abans de la darrera reunié del
plenari?®, per tal que siguin incorporades a I'ordre del dia, votades i, en cas
de votacié positiva, incorporades en el nou Pla d’Actuacions.

e Elaboraiaprova els pressupostos quadriennals i anuals.

e Dona el vist i plau a les peticions d’adhesié de nous museus membres de
ple dret i dels museus que aspiren a ser col-laboradors, en els termes que
determina el conveni marc.

e Es reuneix, com a minim 3 cops l’any, sent la primera reunié de I'any al
Museu d’Historia de Catalunya i les seglients a la seu d’algun altre museu
membre a petici6 del mateix. En cas de no haver-hi peticions
d’anfitrionatge d’una reunié de la Xarxa, aquestes es celebraran a la seu del
Museu d’Historia.

La presa de decisions es fa preferiblement per consens i, només en cas que aix0 no
sigui possible, per majoria simple, sent el Museu d’Historia de Catalunya i la Direccid
General del Patrimoni Cultural els agents responsables de garantir la factibilitat de les
accions a nivell administratiu, juridic i economic amb el seus vots favorables.

L’Oficina técnica

Es responsable de la coordinacié i la gestié de la Xarxa. Formen part de I'Oficina
tecnica dues figures amb les funcions i responsabilitats seglients:

e Coordinador/a: Recau en personal del Museu d’Historia de Catalunya a
proposta de la direccié del propi Museu i amb I'aprovacié del seu organ de
govern intern. Facilita I'articulacié entre la Xarxa i el Museu, participa a totes
les reunions de la xarxa, dona suport a la direccié del Museu en tot allo referent

26 Cal parar especial atencio a accions que requereixin d’una contractacié que hagi de sortir a concurs, en tant el
procés administratiu és llarg i per tant qualsevol accié que ho requereixi, ha de preveure que el temps entre la
presentacié de la proposta i I'execucié de I'accié, ha de tenir present el calendari administratiu. Algunes accions
proposades a la darrera reunié del Plenari és possible que s’hagin de programar més enlla de I'any segient.
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a les seves actuacions com a capcalera, aixi com en la supervisié de les tasques
desenvolupades pel Técnic/a executiu/va. Vetlla per la coheréncia entre el
Programa d’Actuacions a 4 anys i cada Pla d’Activitats anual. Es pot involucrar
en accions concretes de la Xarxa. Aixi mateix, assumeix la faceta administrativa
i de gestido economica, en el marc dels lineaments que ha d’observar el Museu
d’Historia de Catalunya en tant museu capgalera. Vetlla per la correcta gestid
del pressupost i I'alineacié de tota I'activitat de la xarxa al marc juridic i
normatiu vigent.

e Teécnic/a executi/va: Es un o una professional externa al museu amb dedicacié
de mitja jornada. Participa a totes les reunions de la Xarxa, fa l'acta i la
distribueix entre tots els membres del plenari i altres agents que es consideri
adient, vetllant (mitjancant resums i sintesi del més rellevant) per la
comunicacio i comprensio dels acords principals per part de tots els interessats
i interessades. Es responsable de la redaccié i execucié de cada Pla d’Activitats
anuals i el seu pressupost, en coherencia amb les propostes dels museus i sota
la supervisid del Plenari. Dinamitza I'execucidé de totes les activitats dels plans
anuals, gestiona el pressupost i promou I'acompliment dels acords assolits pels
museus en cadascuna d’aquestes. Coordina la configuracié de les comissions en
cada anualitat i dona seguiment a totes les seves actuacions, a més de vetllar
perque es faci l'oportl seguiment (per exemple demanat rendiment de
comptes en diferents moments de I'any). Redacta la memoria anual de la Xarxa
tot recollint els resultats obtinguts per cada comissié de treball. Es responsable
de la comunicacido interna de l'ens, de la seva connexié amb figures
col-laboradores i assessors i de I'atencid de les necessitats dels membres i
altres agents involucrats en les accions de la xarxa.

Els assessors

Poden participar de les reunions de la xarxa sempre que siguin convocats per la o el
tecnic executiu. Alguns assessors poden ser estables, mentre que d’altres poden ser
convidats a mesura que es consideri pertinent degut I'inici d’activitats concretes. En el
marc d’aquest Programa d’Actuacions es determinen els seglients:

e Un representant de I’'Observatori del Patrimoni Etnologic i Immaterial de la
Direccié General de Cultura Popular: Participa a les reunions ordinaries de la
xarxa i altres que es considerin oportunes per convocatoria del o de la técnica
executiva, que determinara, en funcié de les necessitats expressades pel
Plenari i a peticid seva, la idoneitat de comptar amb el seu assessorament
extraordinari. La seva participacié a les reunions ordinaries garanteix I'oportuna

50



comunicacio de les actuacions a desplegar per part de la xarxa amb I'objectiu
de cercar punts de col-laboracio i evitar duplicitats. Pot participar activament
en projectes concrets i formar part de comissions.

Altres assessors: SOn convocats en funcié de la seva expertesa i en el context
d’activitats que la requereixen. La convocatoria a un assessor o assessora, la fa
el o la Técnica executiva amb el vist i plau i a peticio del Plenari. Pot participar
en reunions puntuals i també activament en projectes concrets, aixi com
formar part de comissions.

Les comissions

Sén agrupacions tematiques i executives formades per museus membres de ple dret i

museus col-laboradors, implicats en cada agrupacié en funcié de la relacié entre el

museu col-laborador i els objectius de la comissid. Tots els museus membres i

col-laboradors han de formar part de com a minim una comissid, sent la manca de

participacié motiu d’expulsié de la xarxa a menys que es demostri cap causa de forca

major que impedeixi al museu formar part d’'una comissié. La participacio en les

comissions és I'expressié maxima de l'interes i el sentit de formar part d’'una xarxa, de

la mateixa manera que la participacid en les reunions és I'espai per excel-lencia de la

presa de decisions comunes. Les comissions assumeixen les seglients responsabilitats:

Duen a terme les funcions i tasques especifiques de cada projecte que
s'assignen als museus que formen part de cada comissid. Sempre que un
projecte sigui proposat i aprovat per un museu membre, aquest ha de formar
part de la comissid que materialitzi els seus objectius des d’una actitud
proactiva i de lideratge.

L'adhesid és voluntaria, pero, a banda de que tots els museus han de formar
part, al menys, d’'una comissio, es cercara la implicacié d’aquells que puguin
aportar expertesa i valor afegit a cada projecte en el marc de la comissid que
el porti a terme. Una comissié pot valorar la idoneitat d’implicar una figura
assessora si es considera oportu.

Formar part d’'una comissid implica assumir els compromisos associats als
objectius de la comissio, el seguiment del seu desplegament aixi com
I’avaluacié del seu assoliment. SOn per tant les comissions les responsables del
seguiment de les seves actuacions i de recollir el resultats, en funcié dels
indicadors i criteris que determina el present Programa d’Actuacions. També es
responsable de traslladar, en el format adequat (que també determina el
present Programa d’Actuacions), els resultats obtinguts al o la técnica
executiva, per ser incorporats a la memaoria corresponent.
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Les comissions han de treballar en coheréncia amb les linies de
desenvolupament del present Programa d’Actuacions. Les seves accions, han
d’estar encaminades a l’assoliment dels objectius del Programa i els seus
resultats alineats amb els indicadors i criteris establerts.

Els Plans d'Activitats Anuals

L'execucio del Programa d'Actuacions es dura a terme a partir dels Plans d'Activitats

anuals que el Plenari consensua tirar endavant i que redacta I’Oficina técnica. Els plans

determinen el conjunt d'actuacions anuals i la dotacié pressupostaria de cadascuna.

D'aguesta manera els plans son l'instrument mitjancant el qual es desplega i es fa el

seguiment del Programa d'Actuacions. Els plans han d’atendre al sistema de seguiment

definit al Programa, observant degudament els indicadors corresponents a les

activitats definides per a cada linia de desenvolupament. Cada Pla haura de definir

almenys:

Les activitats concretes de [l'anualitat mitjancant les quals es donara
compliment a les linies de desenvolupament. Cap linia de desenvolupament pot
guedar sense activitats associades per motius argumentats i consensuats per
totes les parts o bé perqué sén activitats que cal desplegar en segon lloc,
despres d’haver desplegat unes altres que generaran les condicions
necessaries.

El pressupost destinat a cada activitat programada i al funcionament general
de la Xarxa.

Les comissions i les linies de desenvolupament de les que seran responsables.
Totes les comissions han d’assumir la responsabilitat d’'una (com a minim) o
més linies de desenvolupament. Cap linia de desenvolupament pot quedar
sense una comissio responsable atribuida, a menys que el plenari determini
gue en I'any que correspongui, no hi haura activitat en aquella linia (per motius
argumentats i consensuats per totes les parts o bé perque sén activitats que cal
desplegar en segon lloc), la linia que no desplegui cap accid, no sera objecte
d’avaluacid. En tot cas, cap objectiu pot quedar sense accions associades.
Precisions relatives al seguiment de les accions. Cada vegada que es faci un Pla
d’Activitats s’ha de revisar el sistema de seguiment determinat en aquest
Programa d’Actuacions i incorporar els detalls i variables (a nivell d’indicadors,
criteris i procediments per fer el seguiment) que es considerin necessaris. En
tant el context és canviant, cal en cada anualitat determinar precisions i
ajustaments en el sistema de seguiment per adequar I'eina a la realitat de
I’entorn. Aquestes variables, es faran constar a cada Pla d’Activitats anual.
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Vigéncia del Programa d'Actuacions

La vigencia d'aquest Programa d'Actuacions comengara en el moment de la seva
aprovacio per part del Plenari i finalitzara el 31 de desembre de 2024, per tant preveu
una vigencia per un periode de quatre anys.

8. Recursos

La dotacid economica de la Xarxa i el seu financament es basa en els segiients
parametres i criteris:

e El punt de partida és I'any 2020, en que els recursos economics de la xarxa han
estat de 100.000 €.

e S'estableix com a objectiu a assolir el 2024, una dotacié economica total de
120.000,00 €.

e Tot i que no es quantifica, la Xarxa té la voluntat d’explorar noves fonts de
finangament més enlla de I'aportacid fixa per part de la Generalitat.

2021 2022 2023 2024
Total Xarxa de
Museus 100.000,00 € | 105.000,00 € | 110.000,00 € | 120.000,00 €
d’Etnologia de
Catalunya
TOTAL 100.000,00 € | 105.000,00 € | 110.000,00 € | 120.000,00 €

e Pel que fa a les despeses es proposa la distribucido que es detalla a la taula
seglient, com a Optima per assolir aquest Programa d'Actuacions.

Despesa %

Personal 25%
Activitat 70%
Funcionament 5%

Aquests escenaris economics son una projeccid que no s’ha d’interpretar com a
guelcom fix, sind com a la previsio optima de futur a favor de la qual treballara la Xarxa
als propers anys.
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